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Kopsavilkums

Sobrid Latvija ir institucionalu parmainu un strukturdlo reformu laiks un, sekojot elektronisko mediju
nozares attistibai Eiropa un ar1 Latvija, ka arT pemot veéra izmainas sabiedribas vajadzibas, arvien
pieaugoso informacijas telpas daudzveidibu, ka ari straujo IT tehnologiju attistibu un mediju konvergenci,
l1dzSingjais Latvijas sabiedrisko mediju darbibas modelis tuvakaja nakotné biis novecojis. Bez tam jauna
ES struktirfondu planosSanas perioda 2014 — 2020 aktivitaSu defingSanas uzsakSana, lauj izstradat
turpmako septinu gadu strat€gisko planus, kurus varés realizét, apvienojot arvalstu finans&jumu un valsts
budZeta finans€jumu. Analiz&jot Latvijas sabiedrisko mediju darbibu ka batiskakas problémas jamin:

= Informacijas lietotaju vajadzibu un paradumu maiga — nemot vera liberalizéto elektronisko
mediju tirgu un jauno tehnologiju pieejamibu, sabiedribai ir pieejamas neierobeZotas informacijas
iegliSanas iesp€jas, tadejadi arvien aktualaks klust jautajums par sabiedrisko mediju saturisko
kvalitati. Nemot véra arvien pieaugoso tendenci sabiedribai izmantot internetu, lai pieklditu sev
interesgjoSam medijam un informacijai, sabiedribai ir japiedava dazadi risinajumi vajadzigas
informacijas iegtiSanai.

= Nepietiekams finanséjums — pédejos gados pakapeniski samazinatd finans€juma rezultata
sabiedriskajiem medijiem radusas vairdkas problémas — nepietickamas investicijas tehnologijas,
cilveékresursos un to apmaciba, atseviskos gadijumos radot nepiecieSamibu taupit arT uz satura
rékina. Papildus slogu finans€juma konteksta rada arT abu sabiedrisko mediju atraSanas vietas —
novecojusas &kas, kuru pieejama infrastruktiira un dalgji arT uzturSana negativi ietekmé&
miisdieniga sabiedriska medija attistibas iespgjas.

=  Novecojusi tehnologiska platforma — arvien straujak attistoties tehnologijam un vienlaicigi
samazinoties finansgjuma apjomam, sabiedriskajiem medijiem pieejamas tehnologijas ir
novecojusas un to atjaunoSanai nepiecieSamas biitiskas investicijas.

Nemot véra iepriekSminétas problémas Latvijas sabiedrisko mediju darbiba un Eiropas Savienibas
prioritates sabiedrisko raidorganizaciju attisttbas joma, paSlaik svarigi izvertét sabiedrisko mediju
attistibas potencialas iesp&jas Latvija un to ilgtermina mérkus, lai, atbilstosi defin&tajai nakotnes vizijai,
vargtu fokuséties uz Sobrid veicamajiem sagatavoSanas darbiem tas Tstenosana.

Izvertgjot Eiropas Savienibas normativo regul@jumu un prioritates, saistoSo normativo bazi, §1 briza
situaciju Latvija un starptautisko pieredzi, §is koncepcijas ietvaros ir izstradati priekslikumi Latvijas
sabiedriska medija attistibai, izmantojot vairakus savstarpg&ji saistitus elementus, proti, sabiedriska medija
saturs, pieejamiba, arhivs un parvaldiba. Katram no Siem elementiem, balstoties uz koncepcijas izstradé
iesaistito ekspertu viedokliem, ir definétas vairakas alternativas, tad&jadi izstradajot kopgjas sabiedriska
medija attistibas alternativas, kuras Tsuma raksturotas turpinajuma.

= Piesardziga risinajuma variants paredz vid€jas ietekmes izmainas eksist€joSaja sabiedriskaja
medija attieciba uz visiem cCetriem sabiedriska medija elementiem, proti, saturu, pieejamibu, arhivu
un parvaldibu. Risindjums paredz vienotas sabiedriska medija kapitalsabiedribas izveidi, iesp&jams,
sabiedriskajam medijam nosakot ,,neatkarigas” jeb patstavigas iestades statusu, bet saglabajot LTV
un LR ka sabiedriska medija struktirvienibu autonomiju attieciba uz sabiedriska medija satura
razoSanu un parraidiSanu. Attieciba uz sabiedriska pasttfjuma izpildi risinajums paredz plaSas
auditorijas pieprasitu raidijjumu razoSanu, dal€ju zinu raidijumu ar augsta ITmena analitisko materialu
nodro§inasanu, ka ari dal§ju geografisko un regionalo at$kiribu ievéroSanu, satura razoSana dalg&ji
izmantojot sabiedriskd medija resursu, dal&ji — neatkarigus producentus. Satura parraide tiek
nodro§inata ierobeZota laika perioda. Satura izplatiSanai tiek izmantota virszemes un FM apraide,
dal&ji nodrosinot arT TV un radio interneta straumé&Sanu. Alternativas ietvaros pakalpojumi ,,péc
pieprasijuma” ir dal€ji pieejami Istermina un ilgtermina arhiva. Parvaldibas modelis paredz
uzraudzibas funkcijas saglabasanu, kuru realizé NEPLP, un konsultativas padomes saglabasanu, ka
ar1 precizi definétu redakcionalo un satura kvalitates uzraudzibas politiku. Alternativas ietvaros
sabiedrisko mediju finans€ no valsts budZeta dotacijas un pasu iene@mumiem.
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= Progresiva risindjuma variants paredz biitiskas izmainas visos etros sabiedriska medija elementos
— saturs, pieejamiba, arhivs un parvaldiba. Risindjuma ietvaros tiek izveidota jauna, vienota
sabiedriska medija kapitalsabiedriba ar vienotu vadibu un parvaldibu, iesp&jams, sabiedriskajam
medijam nosakot ,,neatkarigas” jeb patstavigas iestades statusu. Sabiedriskais medijs nodrosina zinu
raidfjumus ar augsta lmena analitisko materialu un pilnigu geografisko un regionalo atskiribu
ieverosanu. Atskiriba no iepriekS mingtas alternativas, tiek veiks sabiedriska pasiitijuma ex—ante un
ex—post novertgjums, ietverot precizi defindtus sabiedriskd pasiitijuma kvalitates kriterijus.
Risindjuma ietvaros sabiedriska medija saturs tiek nodroSinats 24 stundas diennakti, 7 dienas nedg¢la,
dal&ji izmantojot sabiedriska medija resursu, dal&ji — neatkarigus producentus. Satura izplatiSana ir
paredzeta, izmantojot virszemes un FM apraidi, pilna apjoma nodro$inot arT TV un radio interneta
straumé&Sanu un pakalpojumu ,,p€c pieprasjjuma”’ pieejamibu istermina un ilgtermina arhiva.
Sabiedriskais medijs izmanto vienotu infrastruktiiru, tiek saglabata sabiedriska medija uzraudzibas
funkcija, kuru realizé NEPLP, un konsultativa padome. Alternativa paredz biitiskas izmainas esoSaja
finans€Sanas modeli, t. i. pakapenisku pareju uz valsts budzeta dotaciju ka galveno sabiedriska
medija finansé$anas avotu.

= Radikala risinajuma variants paredz bitiskas izmainas eksist€joSaja sabiedriskaja medija attieciba
uz visiem sabiedriska medija elementiem. Lidzigi ka ieprieks$¢jas alternativas gadijuma tiek izveidota
jauna, vienota sabiedriska medija kapitalsabiedriba ar vienotu vadibu un parvaldibu, iesp&jams,
sabiedriskajam medijam nosakot ,,neatkarigas” jeb patstavigas iestades statusu. Sabiedriskais medijs
nodroSina pilnigu geografisko un regionalo atSkiribu ievéroSanu, plasas auditorijas pieprasitu
raidijjumu razoSanu, zigu raidijumus ar augsta Itmena analitisko materialu nodroSinot ierobeZota
apjoma. Biutiskais izmainas §1 risindjuma ietvaros paredzétas satura veidoSanas pieeja, sabiedriska
medija saturu iepérkot no neatkarigiem producentiem, sabiedriska medija resursus izmantojot vienigi
zinu raidijumu sagatavoSana. Tapat ka iepriek§ aprakstitds alternativas ietvaros tiek veikts
sabiedriska pasiitjuma ex—ante un ex—post novert€jums, ietverot precizi defin€tus sabiedriska
pasttijuma kvalitates kriterijus, ka ar tiek saglabata sabiedriskd medija uzraudzibas funkcija, kuru
realiz€ NEPLP, un konsultativa padome. Satura izplatiSana paredz&ta 24 stundas diennakti, 7 dienas
nedgla, izmantojot virszemes un FM apraidi, dalgji nodroSinot TV un radio interneta straume&sanu un
dal&ju pakalpojumu ,,pc pieprasijuma” pieejamibu Tstermina un ilgtermina arhiva. Atskiriba no
iepriek§ aprakstitajam alternativam sabiedriska medija satura veidoSanas, tieSraides, arhiva
pakalpojumu nodroSinaSanai tiek izmantota arpakalpojuma sniedzgju infrastruktiira. FinanséSanas
modelis paredz pakapenisku pareju uz licenc¢u maksu ka galveno finanséSanas avotu, pakapeniski
atsakoties no reklamas iep€mumiem.

Misdienu sabiedribas vajadzibam atbilstoSa sabiedriska medija izveide un ilgtsp&ja ir viens no
demokratiskas sabiedribas pastavéSanas un attistibas pamatnoteikumiem. Sabiedriskajam medijam, lai
pilditu ta pamatuzdevumus, ir jabut skaidri definétiem un izm&ramiem sasniedzamajiem merkiem,
nodefinétiem darbibas kvalitates krit€rijiem, jablit nodrosinatai finanSu un redakcionalajai neatkaribai.

Lai sabiedriskais medijs var€tu stiprinat savu poziciju mediju tirgl augoSas konkurences apstaklos par
skatitaja piesaisti, Iidz ar to nodroSinot, ka sabiedribas attistibai svarigu informaciju nodod iesp&jami
lielakai tas dalai, ir svarigi izveidot stabilu sabiedriska medija platformu ar musdienigu saturu, kas
pieejams izmantojot aktualas tehnologijas, operativu saimniecisko darbibu un sp&cigu razoSanas/radoso
kodolu (gan no radosa potenciala, gan tehnologisko iesp&ju viedokla).

Alternativu salidzinaSana dokumenta ir veikta, izmantojot seSu kritériju kopumu, kas npem véra, gan
piedavata risindgjuma ietekmi uz auditorijas uzticibas limeni, gan risindjuma paredz€tajam iesp&jam
dazadam auditorijas grupam, gan paredz&to modeli finanSu neatkaribas nodrosSinasanai, gan ar1 paredzamo
parejas procesa sarezgitibu un nepiecieSamo finansgjumu.

Piesardzigais risinajums ir vert€jams ka iesp&jamais izmainu procesa uzsakSanas modelis, kas palielinas
saturisko daudzveidibu sabiedriskaja medija, ka arT uzlabos tehnologisko infrastruktiru, taja pasa laika
nenodrosinot tadus biitiskus aspektus ka finanSu neatkariba un lidzeklu efektiva izmantoSana. Bez tam §1



risingjuma sakotn€jo investiciju apjoms ir visaugstakais, ta ka ir nepiecieSams dublét daJu no
infrastruktiiras elementiem,

Progresivais risinajums ir veértgjams ka piemeérotakais modelis, kas palielinas saturisko daudzveidibu
sabiedriskaja medija, ka arT uzlabos tehnologisko infrastruktiru, vienlaicigi nodro$inot tadus butiskus
aspektus ka finan$u neatkariba un lidzek]u efektiva izmantoSana. ST risindgjuma sakotngjais investiciju
apjoms ir vid€js, ka arT uzturSanas izmaksas, nemot vera, ka sabiedriskais medijs lietos vienotu
infrastruktiiru ir prognoz€jams viszemakais.

Radikalais risinajums ir vert€§jams ka tuvakajos gados salidzinoSi griti realiz§jams modelis, lai arT tas
palielinas saturisko daudzveidibu sabiedriskaja medija, ka arT uzlabos pieejamibu tehnologiskajai
infrastruktiirai, nodroSinot ar1 tadus bitiskus aspektu ka finanSu neatkariba. Ta ka Sis modelis paredz
gandriz visas infrastruktiiras nomasanu, janem veéra, ka pasreiz §ada apjoma pakalpojumi tirgll ir pieejami
minimala apjoma un nav prognoz€jamas nomas izmaksas attiecigajam pakalpojumam, tapéc, lai gan
radikala risindjuma sakotngjas investicijas ir viszemakas, prognozetas nomas un uzturé$anas izmaksas, ir
paredzamas visaugstakas salidzinajuma ar parg&jiem modeliem.



1. Ievads

1.1. Konteksts

Saskana ar Nacionalas elektronisko plassazinas Iidzek]Ju padomes I1&@mumu un, pamatojoties uz
Elektronisko plassazinas lidzeklu likuma 60. panta treSo dalu, 2011. gada 28. aprili apstiprindja
,-Elektronisko plassazinas lidzek]u nozares attistibas nacionalas strat€gijas 2012. — 2017. gadam” izstrades
darba grupu.

Dokuments tapis saskana ar ,,Elektronisko plaSsazinas lidzek]u nozares attistibas nacionalas stratégijas
2012. — 2017. gadam” izstrades kartibu, kur viens no darba grupas uzdevumiem paredz izstradat un
apstiprinat ,,Elektronisko plaSsazinas Iidzeklu nozares attistibas nacionalas strat€égija 2012. — 2017.
gadam” apakSsadalas “Sabiedriskie mediji” politikas planoSanas dokumentu ,,Koncepcija par jauna
Latvijas Sabiedriska elektroniska medija izveidi”.

Koncepcijas apraksts ir sagatavots, ievérojot 2009. gada 13. oktobra MK noteikumus Nr. 1178 “Attistibas
planosanas dokumentu izstrades un ietekmes izvert€Sanas noteikumi”, kas nosaka visu Iimenu, veidu un
terminu politikas planoSanas dokumentos ietveramo saturu un citus ar politikas planoSanas dokumentu
sagatavoS$anu saistitus nosacijumus.

Koncepcijas apraksts sagatavots, izmantojot ar 2007.gada 5,jilija MK rikojumu Nr.423 apstiprinato
koncepciju ,,Valsts bezpelnas SIA ,Latvijas Televizija” tehnologiskas attistibas koncepcija 2008.-
2012.gadam”.

1.2. Dokumenta meérki

Dokumenta mérkis ir sniegt priekSlikumus piemérotaka un ilgtsp€jigaka risinajuma izvélei Latvijas
Sabiedriska Elektroniska medija attistibai un turpmakas ricibas planojumam, veicot augsta Iimena analizi
par iesp&jamam Latvijas Sabiedriska Elektroniska medija izveides alternativam, izvert&jot Eiropas
Savienibas normativo reguléjumu un prioritates, saistoSo normativo bazi, esoSo situaciju Latvija,
starptautisko pieredzi, iesp&jamo alternativo risinajumu ieguvumus, riskus un finansialos aspektus, ka arT
citu bitisku informaciju.

Koncepcijas apraksta uzdevums ir:

= sniegt parskatu par situaciju sabiedrisko mediju attistiba, t. sk. , izvert€jot Eiropas savienibas
prioritates, normativo reguléjumu un saisto$os politikas planoSanas dokumentus un raksturojot
esoSo situaciju Latvijas sabiedrisko mediju darbiba;

= apkopot informaciju par citu valstu pieredzi sabiedrisko mediju attistiba, analiz&jot galvenos
savstarpgji saistitos sabiedriska medija darbibas elementus ka saturs, pieejamiba, arhivéSana un
parvaldiba;

= izstradat Latvijas Sabiedriska Elektroniska medija konceptualo risindjumu alternativas, izvertet
alternativu stipras un vajas puses, ka arT izstradat izveletd risindjuma pamatojumu un
priekslikumus turpmakajai ricibai izveleta risindjuma ievieSanai.

1.3. Izmantotie saisinajumi un termini

Saisinajums, termins Skaidrojums

EPLL Elektronisko plassazinas lidzeklu likums

ES Eiropas Savieniba




Saisinajums, termins Skaidrojums
ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds
ESF Eiropas Socialais fonds
M Frekvences modulacija (Frequency modulation)
HD Augstas izskirtsp&jas (High-definition)
IKT Informacijas un komunikacijas tehnologijas
1P Interneta protokols (Internet Protocol)
1T Informacijas tehnologijas
KM LR Kultiras ministrija
LR Latvijas Radio
LSM Latvijas Sabiedriskais Elektroniskais medijs
LTV Latvijas Televizija
MK Ministru kabinets
NEPLP, Padome Nacionala Elektronisko plassazinas lidzek]u padome
SD Standarta izSkirtsp&ja (Standard-definition)
SM LR Satiksmes ministrija
TV Televizija
WI-FI Bezvadu interneta piesléguma tehnologija (Wireless Fidelity)

1.4. Saistitie dokumenti

Saisinatais nosaukums

Pilnais nosaukums

Elektronisko plassazinas lidzeklu
likums

2010.gada 12 julija likums ,,Elektronisko plassazinas lidzeklu likums”, speka
no 2010.gada 11.augusta

Par valsts un pasvaldibu finansu
lidzek]u un mantas izskérd€sanas
noveérsanu

1995.gada 19 julija likums ,,Par valsts un pasvaldibu finanSu lidzeklu un
mantas iz§8kerdeéSanas noveérsanu”, speka no 1995.gada 16.augusta

Par valsts un pasvaldibu kapitala
dalam un kapitalsabiedribam

2002.gada 26.septembra likums ,,Par valsts un pasvaldibu kapitala dalam un
kapitalsabiedribam”, speka no 2003. gada 1.janvara

Komerclikums

2000.gada 13.aprila likums ,,Komerclikums”, speka no 2002.gada 1.janvara

Valsts parvaldes iekartas likums

2002.gada 6.jinija likums ,,Valsts parvaldes iekartas likums”, speka no
2002.gada 21.junija

Arhivu likums

2010.gada 11.februara likums ,,Arhivu likums”, spéka no 2011.gada 1.janvara

Likums par presi un citiem masu
informacijas lidzekliem

1990.gada 20.decembra likums ,,Likums par presi un citiem masu informacijas
lidzekliem”, speka no 1991.gada 1.janvara

Reklamas likums

1999.gada 20.decembra likums ,,Reklamas likums”, speka no 2000.gada
24 janvara

Autortiesibu likums

2000.gada 6.aprila likums ,,Autortiesibu likums”, speéka no 2000.gada 1.junija

Elektronisko sakaru likums

2004.gada 28.oktobra likums ,,Elektronisko sakaru likums, speka no 2004.gada
9.decembra




Saisinatais nosaukums

Pilnais nosaukums

Konkurences likums

2001.gada 4.oktobra likums ,,Konkurences likums”,spgka no 2002. gada
1.janvara.

Augstskolu likums

1995.gada 2.novembra likums ,,Augstskolu likums”, speka no 1995.gada
1.decembra.

MK 2010.gada 28.decembra
noteikumi Nr.1238

MK 2010.gada 28.decembra noteikumi Nr.1238 "Noteikumi par valsts nodevu
par apraides atlaujas izsniegSanu, retranslacijas atlaujas izsnieg§anu un tada
pakalpojumu sniedzgja registraciju, kas sniedz elektronisko plassazinas
lidzek]u pakalpojumus p&c pieprasijuma"”, speka no 2011.gada 1 .janvara

MK 2008.gada 11.augusta
noteikumi Nr.656

MK 2008.gada 11.augusta noteikumi Nr.656 ,,Kartiba, kada Elektronisko
sakaru direkcija parvalda numeraciju, izveidojot un uzturot numeracijas
datubazi”, speka no 2008.gada 14.augusta

MK 2008. gada 7.septembra
noteikumi Nr. 714

MK 2008. gada 7.septembra noteikumi Nr. 714 ,Kartiba, kada tiek ieviesta
elektronisko sabiedribas sazinas lidzek]u veidoto programmu apraide
ciparformata”, speka no 2008.gada 27.septembra, zaud&s speku no 2013.gada
31.decembra

Koncepcija ,,Valsts bezpelnas STA
,Latvijas Televizija” tehnologiskas
attistibas koncepcija 2008.-
2012.gadam”

2007.gada 5.julija MK rikojums Nr.423 par koncepcijas ,,Valsts bezpelnas STA
,.Latvijas Televizija” tehnologiskas attistibas koncepcija 2008.-2012.gadam”
apstiprinasanu




2. Esosas situacijas izvertéjums

Laikiem, tehnologijam un kultlru ritualiem mainoties, sabiedrisko mediju pamatprincipi ir saglabajusies
un to skaits palielinajies. Visbiezak izmantotie Eiropas sabiedrisko mediju principi':

*  vispargja pieejamiba (jebkura geografiskaja punkta, ikvienam sabiedribas loceklim),

= programmu daZadiba (apmierinot pec iesp&jas plasaku sabiedribas intereSu loku),

* nacionalas identitates stiprinaSana (veidojot programmas ar nacionalu un regionalu nozimi),
= demokratijas vertibu stiprinasana (veicinot sabalansétu diskusiju publiskaja telpa),

=  kvalitativa inform&josu, izglitojoSu un izklaid&joSu programmu nodroSinasana.

Sabiedriskie mediji p&c butibas ir pakalpojums, ko sniedz, lai veicinatu un attistitu socialo, politisko un
kultuoras identitati, ka ar1 sabiedribas saliedétibu. 2

Latvijas sabiedriskie mediji peéd&jos gados nav attistijuSies pietieckama apjoma un kvalitate, galvenokart
ierobeZota finans€juma dgl, tacu arT satura veidotaju jaunrade nav veicinata pietickama apmera, tadejadi
nelaujot izpildit sabiedrisko mediju principu ievieSanu Latvija. Globalizacijas apstaklos pastav risks
zaudeét nacionalo identitati apliecinoSu saturu.

Sis koncepcijas mérkis ir sniegt priekslikumus piemérotaka un ilgtspéjigaka risindgjuma izvélei Latvijas
Sabiedriska Elektroniska medija attistibai un turpmakas ricibas planojumam, veicot augsta Iimena analizi
par iesp&jamam Latvijas Sabiedriska Elektroniska medija izveides alternativam, izvertéjot Eiropas
Savienibas normativo reguléjumu un prioritates, saistoSo normativo bazi, esoSo situaciju Latvija,
starptautisko pieredzi, iesp&jamo alternativo risinajumu ieguvumus, riskus un finansialos aspektus, ka arT
citu biitisku informaciju.

2.1. Eiropas Savienibas normativais regulejums

2.1.1. Eiropas Savienibas prioritates

Informaciju tehnologiju straujas attistibas laikmeta neviena demokratiska sabiedriba nav iedomajama bez
kvalitativas, daudzpusigas un objektivas informacijas. Informacijas sabiedriba Latvija attistas strauji un ir
ievérojami pietuvojusies ES vidgjiem raditajiem. Kvalitativi informé&tas sabiedribas izglitoSana un
informéSana arkartigi svarigu lomu vienmer ir spel&jusi tie§i sabiedriskie mediji. Ar1 ES tiesibu akti uzsver
sabiedriskas apraides svarigo lomu demokratiska sabiedriba, jo sabiedrisko apraidi uztver ka loti uzticamu
un daudzam sabiedribas grupam ta ir galvenais informacijas avots, pie tam ar sabiedriskas apraides
palidzibu katras valsts iedzivotaji zinama meéra piedalas valsts sabiedriskaja dzivé. Sabiedriskie mediji
spele Tpasu lomu valstij nozimigos (gan pozitivos, gan negativos) notikumos ar mérki informét sabiedribu
par valsts institlciju darbu un sabiedriskajam noris€m valsti, veicot procesu un notikumu analizi un
sniedzot ikvienam iedzivotajam neatkarigu, uzticamu un daudzpusigu informaciju.

ES audiovizuala vide ir unikala un tai ir raksturiga ta déveta duala sistéma — [idzsvars starp sabiedriskajam
un komercialajam raidorganizacijam, turklat abu raidorganizaciju IidzaspastavéSana nodrosina brivi
pieejamu plasSu programmu klastu. ES gan sabiedriskajai, gan privatajai apraidei ir izSkiroSa nozime
Eiropas audiovizualo darbu radiSana, kultiras daudzveidibas un identitates veidoS$ana, informacijas
sniegSana, pluralisma, socialaja kohézija, pamatbrivibu ieveéro$anas veicinaSana un demokratijas
funkcionéSana. Vienlaicigi ped&jos gados notikus$as izmainas audiovizualaja vide, attistoties digitalajam
tehnologijam, patentétam maksas platformam un jauniem tieSsaistes plaSsazinas lidzekliem, ietekmé&

! Draft Recommendation of the Committee of Ministers to the member states on public service media governance, Ad hoc advisory
group on public service media governance, Council of Europe, 2011 (Projekts)

Brown A. et al. eds. Digital Terrestrial Television in Europe. Mahwah, Lawrence Erlbaum Associates Publishers, 2005
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tradicionalo dualo apraides sisttmu un redakcionalo konkurenci (satura kvalitates un dazadibas zina),
liekot sabiedriskajam un privatajam raidorganizacijam dazadot savu darbibu un apsveért jaunu platformu
izmantoSanu.

Sabiedriskajam raidorganizacijam ir vadosa loma, veicinot un izmantojot tehnologisko attistibu ta, lai to
saturu nodotu sabiedribai ar novatoriskam plassazinas un izplatiSanas metodém. Tomer, lai to nodroSinatu,
sabiedriskajam raidorganizacijam ir nepiecieSams pietiekams valsts finans€jums, lidzdaliba nozimigos
jauno tehnologiju projektos un platformas, ka arf stabili un paredzami reglamentgjosi noteikumi, lai sp&tu
pildit savus uzdevumus, piedavajot augstas kvalitates kultiiras un zinu raidijumu saturu.

Nemot vera, ka digitalizacijas laikmeta sabiedriskajai apraidei ir Ipa$a misija nodroSinat sabiedrisko telpu,
veidojot plassazinas lidzeklu kvalitativu vispar€jas intereses saturu, kas ir plasi pieejams visas platformas,
Eiropas Parlaments 2010. gada nogalé izstradataja rezoliicijas priekilikuma’ aicina:

=  Dalibvalstim paredzet pietieckamus resursus, lai Jautu sabiedriskajam raidorganizacijam izmantot
jauno digitalo tehnologiju prieksrocibas, garant&jot plasai sabiedribai prieksrocibas, ko sniedz
miisdienigi audiovizualie pakalpojumi;

=  Sabiedriskas raidorganizacijas piedavat pievilcigu un kvalitativu saturu tieSsaist€, lai uzrunatu
jauniesus, kuri no plassazinas [idzekliem izmanto gandriz vienigi internetu;

»  Dalibvalstim nodro$inat, lai digitalizacija visiem cilvékiem visos regionos sniegtu vienlidzigas
iesp€jas pieklut sabiedriskajai apraidei;

= Dalibvalstim noteikt sabiedrisko raidorganizaciju uzdevumus, lai tas var€tu saglabat savu
atSkirigumu, apnemoties veidot originalus audiovizualos darbus un augstas kvalitates
programmas un Zurnalistiku, ko neietekmé komerciali vai politiski apsvérumi.

Sabiedriskas apraides svarigumu atkartoti apstiprinaja Padomes rezoliicija par sabiedrisko apraidi, tas
lomu kulttiru daudzveidibas veicina$ana atzina UNESCO 2005. gada Konvencija par kultiiras izpausmju
daudzveidibas aizsardzibu un tas veicinasanu.

Sis koncepcijas izstrades laika notiek aktiva sabiedrisko mediju parvaldibas sistému labas prakses modelu
izstrade Eiropas ltmeni, kas akcent€ gan sabiedrisko mediju redakcionalas, gan finanSu neatkaribas
biitiskumu.

Saskana ar ES regulgjumu, kas detalizétak uzskaitits 2. 1. 2. apakSnodala, pasreiz ES ir izvirzijusi vairakus
prioritarus virzienus mediju joma:

1) Satura un lietotaja lomas maina

Pasreiz pasaul@ (t.sk. Eiropa) ir vérojamas tehnologiskas un sabiedriski kulturalas izmainas, kuras janem
vera ar1 sabiedriskajiem medijiem, planojot savu darbibu un attistibu:

=  Auditorijas vajadzibu izmainas — auditorija vairs nav gatava biit pasiva satura sanemeja, ta vélas
sanemt objektivu, kvalitativu un daudzpusigu informacijas analizi. Vienlaikus vérojama daudz
izteiktaka auditorijas individualizacija un fragmentacija. Paraléli notiek komunikacijas veida
maina no vertikalas komunikacijas, kad plassazinas Iidzekli izplata informaciju un auditorija to
pasivi uztver, uz horizontalo komunikaciju, kad plassazinas Iidzeklu satura veidotdji satura
veidoSanas procesa iesaista arT auditoriju, tadejadi veidojot interaktivu sadarbibas vidi;

= Socialo tiklu lomas pieaugums — Iidz ar interneta attistibu arvien vairak cilvéku vélas
mijiedarboties ar citiem individiem un ir gatavi pasi pildit medija funkcijas, veidojot emuarus un
analiz&jot aktualos notikumus no sava skatu punkta. Seviski plasi tas ir izplatits gados jaunakas
paaudzes vidi.

Eiropas audiovizualaja vidg, pastavot tendencei veidot skaitliski lielaku programmu skaitu, aktualaki klis
satura jautajumi palielinatas konkurences apstaklos. Sabiedriskajam raidorganizacijam ir jasp€j nodrosinat

3 Eiropas Parlamenta Kultiiras un izglitibas komiteja. Zinojums par sabiedrisko apraidi digitalizacijas laikmeta —
dualas sistémas nakotne (2010/2028 (INI)), 2010.



vadoSo lomu informacijas sniegSana, vienlaicigi nodro$inot plaSu nacionalo programmu klastu, lai
uzrunatu sabiedribu ka veselumu, piedavajot neatkarigu, augstas kvalitates kultliras un zinu raidijumu
saturu. Vienlaicigi ES uzsver nepiecieSamibu ieviest programmas, kuras orient€tas uz cilvéku ar 1pasam
vajadzibam un minoritasu vajadzibam.

2) Elektronisko sakaru attistiba

Elektronisko sakaru attTstibai ES ir izvirzijusi 3 savstarpgji ciesi saistitus politikas virzienus:
=  Tirgus regul€jums nosaka atsevisku regul&jumu signalu parraidei un atsevisku — saturam;

= Informacijas sabiedribas sektora stimul&Sana (aptver p&tniecibas, infrastruktiiras, ka arT satura un
pakalpojumu jomas);

= Informacijas sabiedribas attistibas ieguvumu izmantosSana sabiedrisko pakalpojumu, sabiedribas
un vides, ka arT e-komercijas jomas.

Saskana ar ES elektronisko sakaru un informacijas tehnologiju politiku, informacijas sabiedribas attistibu
veicinas, izmantojot jaunakas tehnologijas un uzlabojot valsts un privata sektora sniegtos pakalpojumus.
Mingtais virziens aptver sabiedrisko pakalpojumu, sabiedribas un vides, ka ar1 e-komercijas jomas.

3) Digitalo tehnologiju attistiba

EK 2010. gada marta ir apstiprinajusi stratégiju ,.Eiropa 20207, kuras mérkis ir parvarét krizi un sagatavot
ES tautsaimniecibu nakamajai desmitgadei. Min&tas stratégijas ietvaros ir apstiprinata ,,Digitala
programma Eiropai”, kas ir viena no septinam stratégijas ,,Eiropa 2020” parauginiciativam, kas izvirzitas,
lai noteiktu informacijas un komunikacijas tehnologijam (IKT) atvélamo lomu Eiropas ieceru istenoSana
Iidz 2020. gadam. Digitalas programmas Eiropai mérkis ir noteikt virzienu IKT sociala un ekonomiska
potenciala maksimizeSanai, it seviski interneta, kas ir vitali svariga saimnieciskas un sabiedriskas darbibas
vide. Bitiskakie risinamie jautdjumi — radoSa satura pieejamiba, multi—teritoriala radoSa satura
licencé8ana, digitalo tiesibu vadibas sisttmu pilnveido$ana, ka arT nelegalas audiovizualo materialu
lejupielades izskauSana.

2.1.2. Eiropas Savienibas regul€jums

Saskana ar Eiropas Savienibas Pamattiesibu hartas 11. pantu ,,Varda un informacijas briviba” ikvienai
personai ir tiesibas uz varda brivibu. STs tiesibas ietver uzskatu brivibu un brivibu sanemt un izplatit
informaciju vai idejas bez valsts iestazu iejauk§anas un neatkarigi no valstu robezam. Vienlaicigi saskana
ar §1 panta 2. punktu ievéro plasSsazinas Iidzeklu brivibu un pluralismu.

Audiovizualo mediju un elektronisko sakaru joma ES Itmen1 butiskakie nozari regul&jusie dokumenti:

Sabiedrisko mediju darbibas reguléjums:
=  Ligums par Eiropas Savienibas Darbibu (OV C 115, 09.05.2008);

=  Protokols par sabiedriskas apraides sistému dalibvalstis (OV C 83, 30. 03. 2010. , oficiali deveéts
par Amsterdamas protokolu). Dokuments nosaka, ka sabiedriska apraides sistéma ir tie§i saistita
ar katras valsts sabiedribas demokratijas, socialajam un kultiiras vajadzibam un vajadzibu
saglabat plassazinas Iidzeklu pluralismu;

= FEiropas Parlamenta un Padomes 2010. gada 10. marta Direktiva 2010/13/ES ,,Audiovizualo
mediju pakalpojumu direktiva” nosaka, ka ES audiovizualajai videi ir raksturiga ta saukta ,,duala
sisttma”, 11dzas pastavot sabiedriskajam un komercialajam raidstacijam;

= FEiropas Komisijas 2009. gada pazigojums 2009/C 257/01 ,Par valsts atbalsta noteikumu
pieméroSanu sabiedriskajai apraidei” — nosaka pamatprincipus par sabiedriskas apraides
finanséSanas nosacijumiem.
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Elektronisko sakaru attistiba un digitalo tehnologiju attistiba:

= Eiropas Parlamenta un Padomes 2002. gada 7. marta Direktiva 2002/21/EK par kopgjiem
reglamentgjoSiem noteikumiem attieciba uz elektronisko komunikaciju tikliem un
pakalpojumiem (pamatdirektiva);

= Eiropas Parlamenta un Padomes 2002. gada 7. marta Direktiva Nr. 2002/20/EK par elektronisko
komunikaciju tiklu un pakalpojumu atlausanu (atlauju izsniegSanas direktiva);

= FEiropas Parlamenta un Padomes 2002. gada 7. marta Direktiva Nr. 2002/19/EK par piekluvi
elektronisko komunikaciju tikliem un ar tiem saistitam iekartam un to savstarp&ju savienojumu
(piekluves direktiva);

= Eiropas Parlamenta un Padomes 2002. gada 7. marta Direktiva Nr. 2002/22/EK par universalo
pakalpojumu un lietotaju tiesibam attieciba uz elektronisko sakaru tikliem un pakalpojumiem
(universala pakalpojuma direktiva);

= Eiropas Parlamenta un Padomes 2002. gada 12. jilija Direktiva Nr. 2002/58/EK par personas
datu apstradi un privatas dzives aizsardzibu elektronisko komunikaciju nozaré (direktiva par
privato dzivi un elektronisko komunikaciju);

= FEiropas Parlamenta un Padomes 2004. gada 27. oktobra Regula (EK) Nr. 2006/2004 par
sadarbibu starp valstu iestadém, kas atbildigas par tiesibu aktu istenoSanu pat€rétaju tiesibu
aizsardzibas joma.

Minéto reguléjumu un tajos veiktos grozijumus ieveéros, izstradajot Latvijas Republikas politikas
planoSanas dokumentus un normativos aktus.

2.2. Latvijas normativie akti un politikas planoSanas
dokumenti

Saskana ar Latvijas Republikas Satversmes (15.02.1922.) 100. pantu ,ikvienam ir tiesibas uz varda
brivibu, kas ietver tiesibas brivi iegt, paturét un izplatit informaciju, paust savus uzskatus. Cenzira ir
aizliegta”. Jebkura demokratiska sabiedriba varda briviba ir viena no pamatvertibam un, attistoties
tehnologijam, arvien vieglak savu viedokli ir paust pla§am sabiedribas masam. Ta ka informaciju ir
iesp&jams ieglt no visdazadakajiem avotiem jebkura pasaules mala, ir bitiski, lai nacionala Itmeni
darbotos neatkarigs sabiedriskais medijs, kur§ apmierinatu sabiedribas vajadzibas p&c objektivas, saturiski
kvalitativas un visaptveroS$as informacijas un tas analizes, vienlaicigi nodroSinot arl nacionalo vertibu
(kultaras, vestures, latvieSu valodas) uzturéSanu.

Sabiedriskie mediji ir biitiski sabiedriskas domas veidotaji. Elektronisko plassazinas Iidzeklu likums
nosaka, ka sabiedriskie elektroniskie pla§sazinas Iidzekli ir redakcionali neatkarigi, finansiali patstavigi un
darbojas sabiedribas intereses (64. pants), kuri:

= nodroSina informaciju, kas nepiecieSama, lai katrs sabiedribas loceklis vargtu veidot pamatotu un
brivu viedoKkli;

= programmas veido atbilstoSi augstam &tikas un kvalitates prasibam un atspogulo sabiedribas
uzskatu dazadibu. Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu programmas nedrikst atspogulot
tikai atsevisku politisko, ideologisko, ekonomisko, religisko vai citu grupu intereses;

» programmu veido$ana ievéro Latvijas sabiedribas dazadibu socialaja, ekonomiskaja, regionalaja,
izglitibas, kultras un religijas zina, respektgjot cilveka tiesibas un pamatbrivibas, visu cilveku
vienlidzibu likuma prieksa, uzskatu un izteiksmes brivibu, tiesibas brivi sanemt un izplatit
informaciju, nevainiguma prezumpciju, personiskas dzives, ka arT goda un cienas neaizskaramibu
(66. pants).
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Sabiedrisko elektronisko plassazinas Iidzeklu veidotie vai to programmam veidotie audio un audiovizualie
darbi un fonogrammas ar kultiirvésturisku veértibu ir nacionala kulttiras mantojuma un Latvijas nacionala
arhiva fonda sastavdala, kuru uzrauga, saglaba un izmanto atbilstosi attiecigajos normativajos aktos
noteiktajam (68. pants).

Lai nodroSinatu sabiedriska medija kalpoSanu sabiedribas interesém, javeido sabiedriskais pasttijums —
pasakumu kopums, lai nodroSinatu sabiedribas tiesibas uz informaciju $adas jomas:

= demokratija un cilvektiesibas;

= izglitiba;

=  kulttiras un vestures mantojums;

= sabiedribas integracija;

= JatvieSu kultdras un valodas attistiba;

= religija.
Sabiedriskais pasiitijums ar1 koncentréjas uz specifiskam sabiedribas grupam, pieméram, bérniem un
jaunieSiem, minoritatem, cilvékiem ar Tpasam vajadzibam.

2.2.1. Politikas planoSanas dokumenti

Pasreiz elektronisko mediju nozari regul@ vairaki politikas planoSanas dokumenti.

Elektronisko sabiedribas sazinas lidzeklu attistibas Nacionala koncepcija 2009.- 2011.gcadam
izstrades stadija ,,Elektronisko plassazinas lidzeklu nozares attistibas nacionala stratégija 2012.-

2017.gadam”)

Pasreiz speka ir Elektronisko sabiedribas sazinas Iidzek]u attistibas Nacionala koncepcija 2009. —2011.
gadam, kuras galvenie uzdevumi — noteikt elektronisko sabiedribas sazinas lidzeklu nozares attistibas

galvenos virzienus, ka ari, izmantojot Koncepciju regularai interaktiva dialoga veicinaSanai starp
Nacionalo elektronisko plassazinas Iidzeklu padomi un nozares parstavjiem, ka arT ik gadu izvert&jot
Koncepcijas mérku un uzdevumu izpildi, organiz&t nozares attistibas darbu. Koncepcija ieklauti vairaki
uzdevumi, no kuriem dala jau ir izpildita, pieméram, pienemts jauns Elektronisko plaSsazinas lidzeklu
likums.

Pasreiz notiek darbs pie jaunas Elektronisko plassazinas lidzeklu nozares attistibas nacionalas stratégijas
2012. -2017. gadam izstrades, kur paredzets definét o mediju vietu miisdienu sabiedribas dzive, ka ar1
kontekstu, kura tiem javeic savi uzdevumi. Attistibas programma definés prioritates, butiskakas raidijumu
grupas, digitalizacijas un tehnologiju loma mediju attTstiba.

Valsts kultirpolitikas vadlinijas 2006. — 2015.gadam ,,Nacionala valsts” (2006.gads)

Mingtas vadlinijas izvirza divus galvenos uzdevumus, kuru nodroSinaSana biitu jaiesaistds arl
sabiedriskajiem medijiem:

= KM sadarbiba ar NEPLP veicinat kvalitativu un daudzveidigu kultiras saturu sabiedriskajos
radio un televizijas kanalos , t. sk. paplaSinat Latvijas audiovizualas jaunrades un audiovizuala
mantojuma (Latvijas filmu mantojums, Latvijas teatra izrazu ieraksti, latvieSu muzikas ieraksti
u. ¢.) pieejamibu.

= Veidojot nacionalo (sabiedrisko) pasiitjumu sabiedriskajam raidorganizacijam, pilnveidot
sadarbibu un komunikaciju starp NEPLP, sabiedriskajam raidorganizacijam, KM un
profesionalas makslas pakalpojumu sniedz€jiem (teatriem, operu u.c.) profesionalas makslas
pieejamibas paplaSinasanai sabiedriskaja radio un televizija.
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Latvijas Republikas elektronisko sakaru nozares pamatnostadnes 2011.-2016.gadam (a

ar MK 2011.gada 13.aprila rikojumu Nr.151)

Pamatnostadnés noteiktas politikas mérkis ir nodrosinat kvalitativu elektronisko sakaru pakalpojumu

pieejamibu visa Latvijas Republikas teritorija, sekmgjot investicijam labveligas regul&jamas vides
veidoSanu un inovativu tehnologiju izmanto$anu.

Pamatnostadn@s tiek analiz€ta ar1 elektronisko sabiedribas sazinas lidzeklu veidoto programmu apraide un
lidz ar to saistitas problémas: tehnologiski miisdieniga un konkurétspgjiga sabiedriska elektroniska medija
trikums Latvija nelauj izmantot tas tehnologiskas iespgjas, kas ir raditas un Iidz ar $o pamatnostadnu
realizaciju talak attistitas (pieméram, platjoslu tikla attistiba), sabiedribas izglitoSana un objektivas un
kvalitativas informacijas telpas veido$ana, kas lautu veicinat pilsonisko lidzdarbibu un stiprinatu valsts
drosibu.

Pamatnostadnés ir definéts uzdevums izveidot jaunu Latvijas sabiedrisko mediju, kas darboties tris
galvenajas tehnologiskajas platformas — radio, televizija un internets —, izstradajot vienota sabiedriska
elektroniska medija koncepciju lidz 2011. gada beigam.

2.2.2. Normativie akti

Biitiskakie nozari regul&jusie normativie akti noraditi zemak esoSaja tabula:

Normativa akta nosaukums

Iss raksturojums

Elektronisko plassazinas lidzeklu
likums (stajas speka 2010.gada
11.augusta)

Likums nosaka Latvijas jurisdikcija esoso elektronisko plassazinas lidzeklu
veidoSanas, registracijas, darbibas un uzraudzibas kartibu neatkarigi no veida, ka
publiskai uztverSanai paredz&to informaciju izplata elektroniskajos sakaru tiklos,
ka arT sabiedriska elektroniska plassazinas lidzekla tiesisko statusu un
uzraudzibas kartibu.

Par valsts un pasvaldibu kapitala
dalam un kapitalsabiedribam
(stajas speka 2003.gada
1.janvari)

Likums regul@ valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu darbibu, ieskaitot min&to
sabiedribu parvaldibas kartibu un reorganizacijas kartibu.

Komerclikums (stajas speka
2002.gada 1.janvari)

Likums regulé komercdarbibas veikSanu Latvijas Republika un piemérojams
valsts kapitalsabiedrTbu darbibai jautajumos, kurus neregul@ likums Par valsts un
pasvaldibu kapitala dalam un kapitalsabiedribam.

Valsts parvaldes iekartas likums
(speka no 2003.gada 1.marta)

Likums nodroSina demokratisku, tiesisku, efektivu, atklatu un sabiedribai
pieejamu valsts parvaldi, cita starpa regulgjot ar1 publiskas personas
komercdarbibas veiksanu.

Arhivu likums (11.02.2010.)

Likuma mérkis ir nodro§inat nacionala dokumentara mantojuma veidoSanu,
uzkraSanu, izverteéSanu, saglabasanu, pieejamibu un izmantoSanu, Istenojot
atbilstoSu dokumentu un arhivu parvaldibu.

Likums par presi un citiem masu
informacijas lidzekliem
(20.12.1990.)

Likums regulé masu informacijas Iidzeklu darbibu, to dibinasanu, darbibas
izbeigSanu un organiz€Sanu, ka arT nosaka Zurnalista tiesibas un pienakumus.

Reklamas likums (20.12.1999)

Likums reglament€ reklamas izgatavoSanu un izplatiSanu, nosaka reklamas
izgatavoSana un izplatiSana iesaistito personu tiesibas, pienakumus un atbildibu,
paredz aizsargat personu, ka arT kopuma visas sabiedribas intereses reklamas
joma un godigas konkurences veicinasanu.

Autortiesibu likums
(06.04.2000.)

Likums nosaka, ka autortiesibu objekts neatkarigi no ta izpausmes formas un
veida ir arT audiovizualie darbi.
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Normativa akta nosaukums

Iss raksturojums

Elektronisko sakaru likums
(28.10.2004.)

Likums nosaka lietotaju, elektronisko sakaru komersantu, privato elektronisko
sakaru tiklu Tpasnieku un valsts parvaldes iestazu kompetenci, tiesibas un
pienakumus, kas saistiti ar elektronisko sakaru nozares reguléSanu, elektronisko
sakaru tiklu nodro$inasanu, elektronisko sakaru pakalpojumu sniegSanu, ka art
ierobeZoto resursu lietoSanu un parvaldiSanu.

Likums attiecas arT uz radio vai televizijas programmu izplatiSanai
nepiecieSamajiem elektronisko sakaru tikliem.

Komercdarbibas atbalsta
kontroles likums (speka no
2003.gada 1.janvara)

Likums nosaka Latvijas nacionalas kompetences jautajumus komercdarbibas
atbalsta kontroles joma, taja skaita nosaka pielaujamos atbalsta mérkus,
atbalstamas izmaksas un maksimali pielaujamo atbalsta intensitati, ka ar1
komercdarbibai sniegta atbalsta nacionalas kontroles procediiras.

Konkurences likums (speka no
2002. gada 1.janvara)

Likums regulg tirgus dalibnieku darbibu Latvijas Republika ar mérki aizsargat,
attistit un saglabat brivu, godigu un vienlidzigu konkurenci.

MK 2010.gada 28.decembra
noteikumi Nr.1238 "Noteikumi
par valsts nodevu par apraides
atlaujas izsniegSanu,
retranslacijas atlaujas izsnieg§anu
un tada pakalpojumu sniedzgja
registraciju, kas sniedz
elektronisko plassazinas Iidzeklu
pakalpojumus péc pieprasijuma”

Noteikumi nosaka valsts nodevas apméru par apraides atlaujas izsniegSanu,
retranslacijas atlaujas izsniegSanu un tada pakalpojumu sniedzgja registraciju, kas
sniedz elektronisko plassazinas Iidzeklu pakalpojumus p&c pieprasijuma, ka arT
maksaSanas kartibu un atvieglojumus.

MK 2008.gada 11.augusta
noteikumi Nr.656 ,,Kartiba, kada
Elektronisko sakaru direkcija
parvalda numeraciju, izveidojot
un uzturot numeracijas datubazi”

Noteikumi nosaka kartibu, kada Elektronisko sakaru direkcija parvalda
numeraciju, izveidojot un uzturot numeracijas datubazi.

MK 2008. gada 7.septembra
noteikumi Nr. 714 ,,Kartiba, kada
tiek ieviesta elektronisko
sabiedribas sazinas lidzek]u
veidoto programmu apraide
ciparformata”

Noteikumi nosaka kartibu, kada veida ieviesTs elektronisko sabiedribas sazinas
lidzek]u veidoto programmu apraidi ciparformata.

2.3. Latvijas sabiedrisko mediju raksturojums

2.3.1. Iesaistitas institticijas

Saskana ar Elektronisko plassazinas lidzeklu likuma 64. pantu ,sabiedriskie elektroniskie plassazinas
lidzekli ir Latvijas Radiofona, bijusas Latvijas PSR Valsts televizijas un radioraidijumu komitejas,
Latvijas Republikas Valsts televizijas un radioraidijumu komitejas, valsts uznémumu “Latvijas Radio” un
“Latvijas Televizija”, ka arT valsts bezpelnas SIA “Latvijas Radio” un valsts bezpelpas SIA “Latvijas
Televizija” tiesibu un saistibu parpémeji. Saskana ar Elektronisko plaSsazinas Iidzeklu likuma 5. pantu
sabiedrisko elektronisko plaSsazinas Iidzeklu galvenais uzdevums ir sabiedriska pasiitijuma programmu
veidoSana un izplatiSana.

Pasreiz sabiedrisko mediju funkcijas pilda VSIA ,Latvijas Televizija” un VSIA ,Latvijas Radio”, savu
darbibu finansg€jot pamata no valsts budZeta dotacijas un pasu iep€émumiem.
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Latvijas Radio

VSIA ,Latvijas Radio” misija: uzrunat cilvékus, lai veicinatu labaku dzives kvalitati, nodroSinot
objektivas, operativas un daudzveidigas informacijas pieejamibu.

Sobrid VSIA ,Latvijas Radio” veido 4 dazadas programmas, kuru izplatifana notiek FM diapazona un
interneta: www.latvijasradio.lv. Latvijas Radio turpina noturét 1. vietu raidstaciju konkurencé ar 43%
Klausitaju®, Latvijas Radio kopgja auditorija ir apm&ram miljons klausitaju. Seit darbojas gan Radiotedtris,
gan ar1 bérnu vokalais ansamblis ,,Dzeguzite”, kuri guvusi augstus sasniegumus un atzinibu sava darbibas
joma.

VSIA ,Latvijas Radio” pieder Latvija lielaka skanu failu fonot€ka, kura glabajas ieraksti pat no
1925. gada (ieskaitot pirmo operas ierakstu) — fonoarhiva uzkrats ap 500 000 ieskanojumu vienibu. VSIA
,Latvijas Radio” ir arT augstakas klases skanu ierakstu studijas ar plaSam ieraksta iesp&am sakot no
vienkarsa demo lidz pat 7. 1 Surround formata iespgjam.

2008. gada beigas VSIA ,Latvijas Radio” skara vispargja ekonomiska lejupslide, kas batiski izmainija
vairakas darbibas jomas. Finans€juma samazinajuma rezultata par 30% tika samazinats darbinieku skaits,
palielinot paSreizéjo darbinieku noslodzi. Izmaksu optimizaciju panaca ar1 veicot efektivus iepirkumus,
nododot atseviskas funkcijas arpakalpojumu sniedzg€jiem, veicot struktiiras izmainas un apvienojot
pienakumus, ka arT nodrosinot atsevisku struktliru parvietoSanu citu uznémumu paklautiba (Latvijas Radio
koris — VSIA ,,Latvijas Koncerti”).

Sekojot mediju tirgus tendencém, VSIA ,Latvijas Radio” daudz lielaku uzmanibu piever§ ar jaunajam
mediju platformam, vertjot iesp&ju paplasinat darbibu tajas, ka arT izmantot dazadus jauno mediju rikus
programmu satura papildinasanai, klausitaju lojalitates palielinaSanai un jaunu klausitaju piesaistiSanai.

Ilga darbibas pieredze, sakartota uznémuma struktiira un veiksmiga struktiirvienibu sadarbiba lauj LR
nodrosinat piecu radio kanalu pilnveértigu darbibu:

= Latvijas Radio 1 ir nacionala programma latvieSu valoda, kura dzirdamas zinas, informacija un
analize par Latvijas politisko, socialo, tautsaimniecibas un kultliras dzivi, raidijumi b&rniem,
raidlugas, religiskie raidijumi, dazada mizika un folkloras mantojums. LRI ir 2. vieta
radiostaciju tirgus konkurencé (10 % tirgus dalas).

= Latvijas Radio 2 ir popularas latvieSu mizikas programma. LR2 ir ne tikai klausitaka
radiostacija Latvijas Radio, bet arT popularaka radiostacija Latvija ar 25 %° lielu tirgus dalu.

= Latvijas Radio 3 — ,Klasika” ir vieniga klasiskas miizikas raidstacija Latvija. ,,Klasika” skan
latvie$u originalmiizika un latvieSu miiziku ieskanojumi no Latvijas Radio fonotekas, ka ari
visjaunakie ieraksti Latvijas Radio studijas un Latvijas koncertzales. Daliba EBU lauj ,,Klasikai”
gan sanemt unikalus koncertus un tieSraides, gan arT piedavat latvieSu miizikas sniegumu pasaulé.

= Latvijas Radio 4 — ,,Doma laukums” ir viens no lielakajiem radio kanaliem Latvija, kas piedava
integracijas programmu krievu un citas Latvija dzivojoSo tautu mazakumtautibu valodas.
Programma skan informacija un analize par Latvijas politisko, socialo, tautsaimniecibas un
kultiras dzivi, miiziku un jaunatnes lietam. Latvijas Radio 4 ir tirgus Iideris starp krieviski
raido$am radiostacijam ar 5 %’

= Radio NABA -ir nekomercialas miuzikas radio stacija, kas ir tapusi ar Latvijas Radio (Latvijas
radio 5. kanals) un Latvijas Universitates atbalstu un ir dzirdama Riga un tas apkartné 93,1 FM
frekvenc@. Pasaulg to ir iesp&jams klausities interneta - http://www.radionaba.lv. Radio NABA
programma aptver loti plasu mizikas virzienu spektru, tapat klausitaju uzmanibai tiek piedavati

* TNS Latvia Ziema 2010/2011 dati, TNS Latvia, 2011
5 TNS Latvia Pavasaris 2011 dati, TNS Latvia, 2011
6 TNS Latvia Pavasaris 2011 dati, TNS Latvia, 2011
7 TNS Latvia Pavasaris 2011 dati, TNS Latvia, 2011
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aptuveni 40 autorraidijumi par dazadiem miizikas virzieniem, ka ar1 citam kultliras nozarém —
makslu, kino, teatri, literatiiru, filozofiju.

VSIA ,Latvijas Radio” jau vairakus gadus uztur arl interneta majas lapu, kura pieejama visa aktualaka
informacija par katru radiostaciju, nodro$inot iesp&ju klausities radio tiesSraidi interneta. Nemot v&ra arvien
pieaugoso sabiedribas iesaisti socialajos tiklos, min&taja majas lapa ir pieejamas saites uz visiem
popularakajiem socialajiem tikliem (Twitter, Facebook u. tml. ). Ming€taja majas lapa ir pieejama
informacija par jaunakajam zipam, katra radiostacijas programmu, frekvencém un cita klausitaju
potenciali interesgjosa informacija.

VSIA ,.Latvijas Radio” pédé&jo tris gadu finanSu raditaji

Raditaja nosaukums 2008.gads 2009.gads 2010.gads®
Ien@mumi 6,653,062 6,007,214 4,967,484
no kuriem valsts budZeta dotacija 4,577,118 4,807,518 3,805,498
Izdevumi 7,454,012 5,177,402 4,841,835

Latvijas Televizija

VSIA ,Latvijas Televizija” ir valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu. Tas misija ir uzlabot Latvijas
iedzivotaju dzives kvalitati, veidot jégpilnu programmu saturu, kas informg, iesaista, izglito un iedvesmo.

Latvijas Televizija (tolaik — Rigas televizija studija) savu darbibu saka 1954. gada 6. novembri TV
specifikai pielagotas telpas Riga, L. Nometnu iela 62. Pirma parraide bija Rigas kinostudijas makslas
filma "Majup ar uzvaru".

Laika posma no 1979. gada lidz 1986. gadam uzbiivéta jauna televizijas €ka Riga, Zakusalas krastmala 3.
Ekas projekta izstrade uzsakta 1973. gada un biivniecibas laika projekts pastavigi korigéts, izmantojot ta
laika ekonomikas apstaklos pieejamos materialus un balstoties uz televizijas programmu raZoSanas
tehnologiju pagajusa gadsimta 80. gadu vida.

Jauno televizijas studiju kompleksu atvéra 1986. gada 6. novembri. 368 m augstais tornis — augstakais
Eiropas Savieniba — nodroSina radio un televizijas signala uztverSanas iesp€jas Latvijas teritorija.

No 1997. gada Latvijas Televizijas programmu razoSana uzsakta pareja uz ciparu tehnologijam.
Programmu raZoSanas tehnisko bazi iesp&ju robezas uztur dara kartiba un pakapeniski atjauno, tomer
nepietickama finans€juma dg] tas ekspluatacijas laiks parsniedz paredz&to amortizacijas laiku, 1idz ar to
veidojas problémas ar iekartu rezerves dalam un remonta materialiem, kurus riipnieciba vairs nerazo. Liela
dala esosas aparattiras joprojam darbojas ar analogo televizijas signalu, kura vizuala kvalitate ir zemaka
par misdienas pasaul& izmantoto ciparu signalu apstrades tehnologija sasniegto. Savukart aizvien plasaka
arvalstu televizijas programmu pieejamiba augsta kvalitaté caur misdienu elektronisko sakaru lidzekliem
veicina Latvijas skatitaju pieprasjjumu pec lidzvertigas kvalitates programmam.

2003. gada definétas divas Iidzvertigas, koncepcija dazadas Latvijas Televizijas programmas: LTV1 un
LTV7, kuras Sobrid raida 17,5 stundas diennaktt.

= LTV1 - plaSas auditorijas kanals, kura prioritates ir sabiedribas informéSana, izglitoSana un
nacionalo veértibu popularizéSana. LTV1 centrala ass ir zinu un informativi dokumentalie
raidjjumi, kanala ikdienas darbs ir sabiedriski aktualu notikumu atspogulojums, v&rienigu
kultiras un izklaides pasakumu tieSraides, nacionalo paSvertibu apliecinoSu notikumu
atspogulojums. Nozimigu vietu LTV1 velta kultiiras un bérnu raidijumiem.

= LTV7 - specializéts sporta, aktiva dzivesveida un izklaides kanals. LTV7 kanals piedava
kvalitativas sporta translacijas ar Latvijas valstsvienibu un vadoSo komandu piedaliSanos dazados

8 Par 2010.gadu noraditie finansu dati nav vél auditéti.
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sporta veidos, ka arT individualo sporta veidu atspogulojumu. LTV7 piedava izklaidgjoSus
raidijumus jaunieSiem, ka ar1 popularzinatniskas programmas.

VSIA | Latvijas Televizija” jau vairakus gadus uztur ar1 interneta majas lapas, kuras pieejama visa
aktualaka informacija par katru televizijas kanalu un ta programmu. Majas lapa www.ltvzinas.lv nodroSina
LTV zinu dienesta veidoto raidijumu interneta tieSraides (raidfjumi ,.Sodien Latvija un pasaulg”,
~Panorama”, ,,Atklata ceturtdiena”, ,,100. panta preses klubs” un ,,De Facto”). P&c tieSraides beigam Sos
raidijumus saglaba arhiva, kur tie bezmaksas rezima skatami neierobezotu laiku.

Latvijas Televizijas 1. kanala majas lapa (www.ltvl.lv) iesp&ams noskatities arl visas svarigakas
tieSraides, kas atspogulo valsts svétkus, TpaSus kultiras notikumus, labdaribas akcijas un Eirovizijas
dziesmu konkursu.

Savukart Latvijas Televizijas 7. kanala majas lapa (www.ltv7.lv) tieSraidé skatamas visas svarigakas
sporta translacijas, ko raida LTV7 &tera.

VSIA ,.Latvijas Televizija” pedéjo tris gadu finanSu raditaji

Raditaja nosaukums 2008.gads 2009.gads 2010.gads’
Tepémumi 15,824,651 12,212,243 10,144,962
no kuriem valsts budZeta dotacija 9,629,489 8,357,102 7,129,687
Izdevumi 15,700,941 12,269,314 9,473,416

2.3.2. Problémas izklasts

Mediju tirgii Latvija Sobrid arvien lielaku ietekmi spelé komercialie mediji, kuri cenSas zinas un to analizi
padarit popularu, atseviskos gadijumos — atlasot zinas ar pec iesp&jas lielaku izklaides un skandala
(dzeltenuma, sensacijas) potencialu, arvien plasak izmantojot to pasniegSana izklaides Zanru pag€mienus.
Tas apmierina auditorijas zinkari, bet tam ir visai mazs sakars ar lielakas izpratnes nodro§inasanu par
sabiedriba un valstT notiekoSiem procesiem un to iespgjamam sekam. V&l vairak, skandals biezi vien ne
tikai neatklaj, bet pat traucé uztvert lietas biitibu, jo problémas c€lonu vieta, meklg tikai vainigos, kas
nopietnu problému gadijuma parasti ir (ja vispar ir) tikai viens no blakus faktoriem.

Miisdienas pieejamas informacijas daudzumi nepartraukti pieaug, taja skaita art procesu daudzveidiba un
sareZgitiba. Vienlaicigi pieaug ari informativas telpas piesarnpotiba, sareZgijot patieSam svarigas
informacijas atSkirSanas un atlases iesp&jas. Vienlaicigi butiski apgriitinata ir arT iegiitas informacijas
operativa un kvalificéta analize, lai sniegtu to profesionali nesagatavotai auditorijai, pie kuras miisdienas
pieder jebkurs, arT pats izglitotakais cilveks, jo vina zinaSanu lauks neizb&gami ir daudz Sauraks par tiem
politikas, ekonomikas, socialas dzives, kultiiras, zinatnes nozarém, kuras notiekoSais tiesi ietekme vina un
sabiedribas dzivi un nakotni.

Sobrid abi Latvijas sabiedriskie mediji — VSIA ,Latvijas Radio” un VSIA ,Latvijas Televizija” ir divas
atseviskas valsts kapitalsabiedribas, kuru galvenais uzdevums saskana ar Elektronisko pla$sazinas lidzeklu
likumu ir sabiedriska pasttijuma programmu veidoSana un izplatiSana. Neskatoties uz to, ka abi
uzpémumi ir maksatspgjigi un pilda ar likumu uzdotos pienakumus, abu sabiedrisko mediju praktiskaja
darbiba ir daudz problemu.
Mingétas problémas iespgjams sagrupét 3 blokos:

= Nepilnigi apmierinatas ,jaunas sabiedribas” vajadzibas (informacijas aprites veida maina,

konkur&tspg&jiga un kvalitativa satura nodrosSinasana, ,,jaunas zurnalistikas” ienakSana tirgi);

* Novecojusi tehnologiska platforma;

=  Nepietieckams finans&jums.

? Par 2010.gadu noraditie finan3u dati nav vél auditeti.
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2.3.2.1.Informacijas lietotaju vajadzibu un paradumu maina

Pedgjo gadu tendences iezimé informacijas lietotaju vajadzibu un paradumu mainu. Ka biitiskakas jamin —
informacijas aprites veida maina, konkurtspgjiga un kvalitativa satura nodroSinaSana, ,jaunas
Zurnalistikas” ienakSana tirgd.

Konkurétspéjiga un kvalitativa satura nodroSinasana

Misdienu sabiedriba kliist arvien prasigaka un vienlaicigi neiecietigaka pret mediju saturu. Nemot vera,
ka paSreiz elektronisko mediju tirgus ir liberaliz&ts un ir pieejamas arvien jaunas tehnologijas, jebkurs
individs var pieklut jebkuram starptautiskam medijam un ta sagatavotajai informacijai, tad€jadi sniedzot
neierobeZotas iespgjas informacijas iegiSanai. Sadas iesp&jas vienlaicigi rada arT draudus, ka individs
bezgaligaja informacijas glizma nav sp&jigs identific€t un atskirt kvalitativu informaciju no nekvalitativas.

Taja pasa laika janem vera, ka ne visi sabiedribas individi ir gatavi sekot lidzi straujajai tehnologiju
attisttbai un paliek uzticigi tradicionalajiem informacijas iegliSanas veidiem (radio, TV, avizes).
Sabiedriba paSreiz valda uzskats, ka vecaka paaudze vairak izmanto tradicionalos medijus, savukart
jaunaka paaudze — dazados informacijas telpa pieejamos informacijas iegtiSanas kanalus (t. sk. socialos
tiklus), kas sniedz iesp&ju iegiit daudzpusigu informaciju, tad€jadi palielinot art prasibas pret sabiedriskaja
medija pieejamas informacijas formu un saturu. Vienlaicigi sabiedriba arT vérojama tendence, ka dzives
laika katrs individs maina paradumus, kas ietekm& ar1 vipa prasibas pret sabiedriskajiem medijiem.
Pieméram, VSIA ,Latvijas Radio” 2011. gada veiktaja petijuma, analiz&jot radio programmas reitingus pa
noteiktam vecuma grupam p&dgjos 15 gados, konstatgja, ka katrd vecuma grupa iegiitie procentpunkti
paliek gandriz nemainigi, kas nozimé, ka, individam novecojot un parvietojoties uz nakamo vecuma
grupu, joprojam ieprieks€ja vecuma grupa paliek gandriz nemainigs cilvéku skaits, kas apliecina, ka
arvien jauni cilveki pievienojas klausitaju lokam.

Palielinoties informacijas pieejamibai, arvien aktualaks klTst jautajums par sabiedriska medija saturisko
kvalitati. PaSreiz sabiedriskajos medijos pastav vairakas problémas, kas var ietekmét satura kvalitati:

= PaSreiz mediju tirgli nepartraukti ienak arvien jauni (galvenokart — starptautiski) sp€létaji un
konkurence taja tikai pieaug. Tapéc nedaudzie sabiedriskie mediji klust it ka ,,neredzami” un
hedzirdami”;

= Nepietickama finans€juma d&] ir samazinatas algas, ka arT nav pieejami lidzekli darbinieku
motiveSanai, tadgjadi paaugstinot risku, ka augsti kvalificeti specialisti izv€las neturpinat darbu
sabiedriskaja medija;

= Nav ieviesti satura kvalitates vertéSanas kriteriji, kas apgriitina konkrétu Zurnalistu darba
novertésanu, gan ar1 kopg€ja sabiedriska pasiitijuma saturiskas kvalitates izvertéjumu;

= Nepietiekama Zurnalistu praktisko iemanu apmaciba izglitibas iestades, tadejadi pieprasot
papildus laika un cilvékresursus jauna darbinieka apmacibai, kas pie pasreiz&ja lidz minimumam
samazinata darbinieku skaita ne vienmeér ir iesp&jams;

Ne vienmér izdodas saturiski interesantam raidijumam piemeklét optimalako atspoguloSanas
formu.Nemot véra pasreiz€jas tendences gan pasaul€, gan Latvija, sabiedrisko mediju loma kliist aizvien
svarigaka, nemot vera ta iesp€jas nodrosinat neatkarigu, uzticamu, tie$i Latvijas sabiedribai paredz&tu
informacijas analizi. Sabiedriskajam medijam biitu jabiit tam, kur§ nodroSina latvieSu valodas, nacionalas
kultoiras un demokratijas veicinasanu.

Informacijas aprites veida maina

Misdienu sabiedriba strauji mainas informacijas aprites veids, ka arT mediju pieeja informacijas
nodro§inasanai auditorijai. Ped&jo gadu laika tehnologiju attistiba un cilvéku paradumu maina aizvien
vairak ir veicindjusi mediju (TV, radio, interneta) sapliiSanas tendences: viens un tas pats medijs
klausitajiem ir pieejams vairakas videés un dazados formatos.
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Analizgjot paSreiz sabiedrisko mediju piedavatas informacijas pieejamibas iesp&jas, verojamas Sadas
tendences:

= Katrs sabiedriskais medijs ir izveidojis atseviSku interneta majas lapu, kura nodro$ina
informaciju par raidijjumu programmu.

=  Majas lapa ir nodroSinata arT tieSraides klausiSanas vai skatiSanas iespg€ja:

o VSIA ,Latvijas Radio” nodro$ina pilnigu visu radio programmu klausiSanos interneta,
turklat visu radio programmu ietvaros translétie raidjjumi pieejami arhiva (sakot ar
2008. gadu), tadgjadi nodrosinot iesp&ju klausitajam pasam izveleties laiku un vietu, kad
noklausities sev interes€joSo raidijjumu.

o VSIA ,Latvijas Televizija” majas lapa tieSraidé iesp&jams skatities tikai atseviskus
raidijumus, nenodroS$inot iesp&ju skatities visu paSreiz €tera eso§o programmu. Turklat
minéta majas lapa nenodroSina abu televizijas kanalu ietvaros parraidito raidijjumu
arhivu (ar atseviskiem izneémumiem), tad€jadi liedzot iesp&ju individam pasam izvéleties
laiku un vietu, kad noklausities vai noskatities sev interesgjoso raidijumu.

Nemot véra arvien pieaugoSo tendenci sabiedribai izmantot internetu, lai pieklitu sev interes€joSam
medijam un informacijai, sabiedribai ir japiedava dazadi risinajumi. Piem&ram, arvien vairak latvieSu
izbrauc no Latvijas, tomér ir ieintereseti sekot Iidzi notikumiem Latvija, labprat izmantojot interneta
pieejamos pakalpojumus.

Izmainas zurnalistika

Misdienu tehnologijas radijusas un turpina attistit visplasakas iesp&jas visu masu informacijas lidzek]u
sasaistei, ko informacijas industrija ar1 plasi izmanto. Tradicionali elektroniskie mediji izmanto preses
pakalpojumus, ka ar1 veido savus preses izdevumus stabilu kontaktu uzturéSanai ar auditoriju, pedejos
gados nodroSinot arT pieeju tiem interneta. Medijos pieaug tendence vienlaikus darboties gan preses, gan
radio un televizijas, gan interneta sféra, katra — atbilstosi ta specifikai, bet vienlaicigi cits citu atbalstot.
Mainoties auditorijas vajadzibam un pieejamo tehnologiju iesp&jam, mainas ari satura veidotaju paradumi.

Lidz ar tehnologiju attistibu arvien popularaks klast jauns Zurnalistikas veids vai pat veidi — interneta
Zurnalistika un Zurnalistika interneta. Ta nenozimé& pieminéto tradicionalo mediju darboSanos interneta
vidg, bet gan, no vienas puses, neprofesionalu privatpersonu Zurnalistisku darboSanos interneta, veidojot
sava veida Zurnalistisko folkloru (raksturigakais veids — emuari), no otras puses, vispargju biznesa
uzpémumu, ka arT visdazadako institiiciju un nevalstisko organizaciju interneta izdevumu izveidi.

2.3.2.2. Novecojusi tehnologiska platforma

Misdienas vérojama loti strauja tehnologiju attistiba un sabiedriskajam medijam ir batiski izmantot
jaunako tehnologiju sniegtas priekSrocibas un biit nepiecieSamam sabiedribai: ar savu saturu un
parraidisanas formu tam ir jakalpo sabiedribas interes€m un &rttbam. Situacija VSIA ,Latvijas Radio” un
VSIA , Latvijas Televizija” Sobrid liecina par to, ka §ie sabiedriskie mediji netiek Iidzi jaunako tehnologiju
attistibai un, sastopoties ar pieaugoSu konkurenci no komercialo programmu un televizijas kanalu puses,
tie aizvien vairak sastopas ar gritibam saglabat savu poziciju tirgd un popularitati klausitaju un skatitaju
vidi. Esosa tehniska baze VSIA ,Latvijas Radio” un VSIA ,Latvijas Televizija” ir novecojusi un
iepriekSejo gadu laika nav pietiekami atjaunota. Tad&jadi ir skaidrs, ka jau tuvako gadu laika sabiedriska
medija tehnologiskais parks prasis ievérojamas investicijas, lai tas spétu nodroSinat $1 medija
pamatdarbibu un pieméroties audio un vizualo tehnologiju attistibas tendencém Eiropa.

Abu mediju tehniska pastavésana tuvako 2-3 gadu laika ir apdraudg@ta, jo liela dala pastavosas radio un
televizijas pamatlidzek]u bazes ir nulles vértiba, pamatlidzekli ir nolietoti un esosas bazes atjaunosana ir
darga un neefektiva. Detalizéta informacija ietverta 2. 3. 2. 3. nodala. Vairakas desmitgades VSIA
,Latvijas Televizija” un VSIA ,Latvijas Radio”, pildot sabiedrisko pastitijumu, ir radijusi nenovertéjamas
kultiras vertibas, kuras augstu veérteé gan Latvija, gan arpus tas robezam, audio un audiovizualajos
krajumos glabajas gan, pieméram, Latvijas radio kora, gan Latvijas teatru raditas vertibas, kuru
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saglabaSana ilgtermina ir butiska nacionalas identitates saglabasana, gan ar1 véstures notikumu konteksta.
Tomer kops neatkaribas atgiiSanas So krajumu ilgtermina saglabasana nav iegulditi batiski lidzekli, un tas
ir radijis situaciju, kad, novecojot tehnologijam, kuras tiek izmantotas ilgtermina glabasana (piemeram,
magnétisko materialu fiziska novecoSanas) arvien vairak palielinas risks neatgriezeniski zaud&t esosas
kultiras mantojuma vertibas. Kultiiras un vestures vertibas visbiezak ir analoga formata un uz nesgjiem
(magnétiska lente, vinila plate utt. ), kuri vairs nav tehniski vienkarsi atskanojami, izmantojot pieejamajas
elektroniskas ierices, tadgjadi tas nav pieejams klausitajiem un skatitajiem. Pasreiz&ja bridi vél nav
uzsakta audio un audiovizuala mantojuma digitalizacija, lidz ar to tuvakajos gados Latvija var
neatgriezeniski zaudét butiskas kultGras vertibas, riskéjot zaudé dalu no nacionalas identitates
veidojoSajiem elementiem.

VSIA ,Latvijas Radio” gadijuma pasreiz&ja bridi tikai atseviskos gadijumos izmanto digitalos risinajumus
arhivé$ana, piesaistot gan modernakas tehnologijas, gan ari papildus cilvekresursus.

Lai nodro$inatu sekmigu sabiedrisko mediju darbibu nakotng, ir nepiecieSams moderniz&t tehnologisko
platformu, seviski televizija. Piem&ram, nerisinot jautajumu par jaunu tehnologiju ievieSanu sabiedriskas
televizijas programmu razo$ana, radisies Sadas:

=  arvien pieaugs analogas televizijas raZoSanas aparatiiras uzturéSanas izmaksas;

» analogaja tehnologija sagatavotos raidijumus raidiSanai biis jakonverté ciparu formata, tadgjadi
zaudgjot signala kvalitati;

= uzturot neefektivu analogas televizijas raZoSanas tehnisko infrastruktiiru, nenodroSinas
kvalitativu un konkur€tsp&jigu televizijas programmu sagatavoSanu un parraidiSanu;

= npeattistisies interaktivo pakalpojumu un informacijas sabiedribas pakalpojumu Iinija;

= saglabajot analogo televizijas raZzoSanas tehnologiju, jau tagad neiesp&ami nodro$inat atseviSku
tehnologisko mezglu darbibu, jo riipnieciba vairs nerazo rezerves dalas Sai aparatiirai;

= nebiis iesp&jas piemérot razoSanu jauniem kvalitativiem programmu pakalpojumiem (mobila
televizija, augstas izskirtsp&jas televizija);

= zudis sabiedribas kultiirvesturiskais mantojums, ka arT nebiis pieejami digitalie risinajumi, lai
arhivétu kultiiras mantojumu.

Papildus tehnologiju modernizacijas nepiecieSamibai batiskas problémas rada ari VSIA ,,Latvijas Radio”
un VSIA ,Latvijas Televizija” pieejama infrastruktiira — novecojusas €kas un taja esosas telpas. Minétas
€kas nesp€j nodrosinat misdienigus darba apstak]us un to uztur€Sanai ir nepiecieSami papildus finansu
resursi. Turklat telpas nav pielagotas muisdienas pieejamajiem tehnologiskajiem risinajumiem.

Paraléli $1m problémam kopuma informacijas sabiedriba mainas informacijas aprites veids, ka arT mediju
pieeja informacijas nodro§inasanai auditorijai, jo, strauji attistoties jaunam tehnologijam — ipasi platjoslas
internetam, tradicionalie mediji zaud@ auditoriju. Ari T tendence, izveértgjot jauno tehnologiju ievieSanas
iesp€jas, biitu janem vera, jo pasreiz&ja bridt tikai dalgji iesp€jams nodro§inat arvien prasigakas auditorijas
vajadzibas.

2.3.2.3.Finans€juma nepietickamiba

Pedgjos gados valstt valdo$a ekonomiska situacija ir ietekmé&jusi ar1 sabiedrisko mediju darbibu.
Samazinoties gan valsts budZeta dotacijai, gan ar1 reklamas ien€@mumiem, sabiedriskajiem medijiem nacas
parvertét savu darbibu, gan optimizgjot darbibas efektivitati (taja skaita samazinot cilvekresursus), gan
atsakoties no vairakiem raidijumiem, gan arT neinvest€jot jaunas tehnologijas pietickama apjoma.
Vienlaikus arvien skaidrak iezim€jas probléma, ka abu mediju tehniska pastavésana tuvako 2 — 3 gadu
laika ir apdraudéta, jo liela dala pastavosas radio un televizijas pamatlidzeklu bazes ir nulles vertiba,
pamatlidzekli ir nolietoti un eso$as bazes atjaunoSana ir darga un neefektiva. Turklat arT €kas, kuras
atrodas abi sabiedriskie mediji, ir morali un fiziski novecojusas, pieprasot arvien vairak investiciju.
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Saskana ar sabiedrisko mediju datiem uz 2011. gada 1. janvari pamatlidzekli (to iegades vertiba), kurus
joprojam lieto, bet bilancé atrodami ar 0 LVL veértibu, veido:

VSIA , Latvijas Radio” - 793 406 LVL;
VSIA ,,Latvijas Televizija” — 4 955 186 LVL.

Pieméram, detaliz&ti analiz&jot pamatlidzeklu fondu VSIA , Latvijas Televizija” uz 2011.gada 31.janvari,
vérojama $ada situacija:

bilanc€ pamatlidzeklu vertiba 11.8 miljoni latu, no tiem 5 miljoni nulles veértiba, atlikuSie 3.5
miljonu vertiba (No tiem 1.7 miljoni latu — 8ka). VSIA ,,Latvijas Televizija” bilance:

o [Ekas vértiba - 2 miljoni lati, atlikusi vértiba 1.7 miljoni latu;
o Datortehnikas vértiba 300 000 latu, atlikust vértiba 40 000 latu;

o Tehnologisko iekartu vértiba 8.3 miljoni latu, atlikusi vértiba 1.5 miljoni latu.

Analizgjot pieskirtas valsts budZeta dotacijas apmeéru laika perioda no 2008. —2010. gadam (skatit attela),
tas samazinas, iznpemot VSIA ,Latvijas Radio” 2009. gada pieskirto dotaciju, kas gan skaidrojams ar
faktu, ka valsts papildus sakotngji pieskirtajai dotacijai 3 223 083 LVL apméra pieskira papildus dotaciju
ieprieksgja gada zaud&jumu segSanai.

Kaut arT abi sabiedriskie mediji darbojas, Sobrid finans€juma nepietickamibas rezultata izmaksas ir
samazinatas 11dz kritiskai robezai, kas ietekm& mediju darbibu:

Tehnologijas — veiktas investicijas jaunu tehnologiju iegad¢ ir nepietickamas, veicot tikai pasu
nepiecieSamako iekartu iegadi, tad€jadi samazinot raidijumu sagatavoSanas efektivitati, ka arl
atseviskos gadijumos iesp&jamo formas kvalitati. ArT sagatavoto materialu arhivéSanas process ir
apgritinats.

Personala atlidziba — nemot véra pédejo gadu ekonomikas tendences, ir biitiski samazinats gan
darbinieku skaits, gan atlidziba. Ta rezultata ir kritusies esoSo darbinieku motivacija, atseviskiem
darbiniekiem izveloties pamest esosas darba vietas. Valsts Itment papildus problému rada ar1
fakts, ka nav izveidota radoSo darbinieku atlidzibas sist€ma, kas bitu piesaistita kvalitates
raditajiem.

Personala apmacibas — ierobezota finans€juma dé] nenotiek darbinieku talakapmacibas. Minéta
probléma gan ir skaidrojama ne tikai ar finans€juma trikumu, bet arT §ada veida apmacibu
programmu piedavajuma trilkumu valsti, turklat paSreizéja bridi augstakas izglitibas iestades
nesagatavo specialistus, kuriem ir praktiska izpratne par darbu sabiedriskajos medijos.

Satura nodroSinasana — ierobezota finans€juma d&] gan VSIA ,Latvijas Radio”, gan VSIA
Latvijas Televizija” bija jaatsakdas no vairakiem raidjjumiem, k@ ar1 atseviSskos gadijumos
jataupa uz raidijuma daudzpusiguma vai formas rékina.

Fiksetas izmaksas — gan VSIA ,Latvijas Radio”, gan VSIA ,Latvijas Televizija” atraanas vecas
ekas, kas nav piemérotas misdienigam sabiedriskam medijam, prasa biatisku izmaksu dalu
novirzit &kas uzturéSanai. Min&tas izmaksas sadardzina ar1 vispargjas tendences tirgil, piemeéram,
pievienotas vértibas nodokla, energétisko materialu cenu kapums u. tml.

2.3.2.4.Problémas kopsavilkums

Situacija VSIA “Latvijas Radio” un VSIA “Latvijas Televizija” Sobrid liecina par to, ka sabiedriskie

mediji netiek 1idzi jaunako tehnologiju attistibai un, sastopoties ar pieaugo$u konkurenci no privato

programmu un televizijas kanalu puses, tie aizvien vairak sastopas ar griittbam saglabat savu poziciju tirgii
un popularitati klausitaju vidi. Ka biitiskakas problémas jamin:

Nepilnigi apmierinatas ,jaunas sabiedribas” vajadzibas (informacijas lietotaju vajadzibu un
paradumu maina, konkuretsp&jiga un kvalitativa satura nodroSinasana, Zurnalistikas izmainas) —

21



transformaciju informacijas sabiedriba raksturo fakts, kad jebkur§ individs var piekliit gandriz
jebkuras valsts mediju sagatavotajai informacijai, izmantojot dazadus piekluves veidus. Individs
klast arvien prasigaks pret mediju sniegtas informacijas satura kvalitati. Arvien vairak cilvéku
izvelas individuali atlasit un komentt notikumus socialajos tiklos, tadgjadi ar1 zindma mera
kltistot par mediju (,,jaunas zurnalistika). Mingtas tendences ietekme arT sabiedribas prasibas
pret sabiedrisko mediju un ta sagatavoto raidijumu formu un kvalitati.

= Nepietickams finansjums — p&d&jos gados pakapeniski samazinats sabiedrisko mediju
finanséjums. Rezultata radusas vairakas problémas — nepietickamas investicijas tehnologijas,
cilvekresursos un to apmaciba, atseviskos gadijumos radot nepiecieSamibu taupit arT uz satura
rekina (partraucot atsevisku raidfjumu sagatavoSanu vai arl samazinot investicijas esoSu
raidijumu forma un daudzpusiguma). Papildus slogu finans€juma konteksta rada ari abu
sabiedrisko mediju atraSanas vietas — novecojuSas &kas, kuru uztur€Sana un pieejama
infrastruktiira negativi ietekmé miisdieniga sabiedriska medija attistibas iesp€jas.

» Novecojusi tehnologiska platforma — laika, kad arvien straujak pilnveidojas tehnologijas un
vienlaikus samazinas sabiedriskajam medijam pieejamaja finans€juma apjoms, sabiedriskajiem
medijiem (seviski VSIA ,Latvijas Televizija” gadijuma) joprojam jastrada ar novecojusam
tehnologijam, un jadarbojas €ka, kuras atjauno$anai ir nepiecie$amas biitiskas investicijas.

Iepriek§mingtas problémas ir nozimigs signals, lai izvertétu potencialas sabiedrisko mediju attistibas
iesp€jas Latvija un to ilgtermina mérkus, lai, atbilstosi defin&tajai nakotnes vizijai, varetu fokusgties uz jau
Sobrid veicamajiem sagatavoSanas darbiem tas istenoSana.
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3. Starptautiska pieredze sabiedrisko
mediju darbiba

Analizes mérkis ir identificet starptautisko pieredzi sabiedrisko mediju attistiba, t. sk. analiz&jot
sabiedrisko mediju attistibas saturiskos, tehnologiskos un parvaldibas jautdgjumus. Starptautiska pieredze
analiz8ta, izmantojot sekojoSus savstarp&ji saistitus sabiedriskd medija darbibas elementus: saturs,
pieejamiba, arhivéSana un parvaldiba (t. sk. organizatoriska struktiira, infrastruktiira un izvietojums,
finans€S$anas modelis un tehnologija).

Sabiedriska medija darbibas elementu analizé, galvenokart, izmantota Zviedrijas, Cehijas un Lietuvas
pieredze sabiedrisko mediju attistiba, atsevi§ku elementu analizg izmantojot ari Irijas, Danijas, Turcijas un
ASV sabiedrisko mediju pieredzi.

3.1. Saturs

Sabiedrisko raidorganizaciju programmu saturs, ka rada starptautiska prakse, balstas uz sabiedrisko
pasiitijumu, ir nodroSinata vispar€ja pieejamiba un programmu daZadiba, aptverot iespg&jami plasaku
sabiedribas loku. Vienlaikus, sabiedrisko raidorganizaciju programmas arvalstis piedava raidjjumus arl
Saurakam meérkauditorijam un iedzivotaju grupam ar IpaSam vajadzibam, pieméram, vajdzirdigo &rtibai
vismaz 70 % no Cehijas Televizijas programmu apjoma ir nodroSinatas ar subtitriem. Atseviski raidfjumi
Cehijas Televizija nodro§inati ar surdotulkojumu'®. Lai nodro§inatu sabiedriskd medija neatkaribu,
Zviedrijas raidorganizaciju programmas ir nekomercialas un to saturu aizsarga no politiskas, ekonomiskas
un cita rakstura ietekmes grupam. Zviedrijas SVT un SVR ir aizliegta reklamas izvietoSana, atlauta ir
vienigi sponsoru piesaiste televizijas sporta parraidém''.

Par bitisku sabiedriska medija uzdevumu starptautiskaja praksé ir uzskatama sabiedribas informéSana,
veidojot informativus un analitiskus raidjjumus un parraides. Zviedrijas sabiedriskas raidorganizacijas
nodrosina nepartrauktu 24 stundu zinu raidfjumu tiefraides. Cehijas Televizijas zinu dienests atjauno zinu
materialus ik stundu visu diennakti, savukart Cehijas Televizijas regionalas studijas ik dienas vismaz 25
minuSu apjoma veido savus zinu un aktudlo notikumu parraides. Bez sabiedribas informé&Sanas
starptautiskaja praks€ biitiska sabiedriskd medija loma ir arT kultirve@sturisko vertibu saglabasana un
radi$ana. Ka pieméru var minét Cehijas Televiziju, kas ir nozimigs nacionalo filmu un serialu raZotajs.
Riipgjoties par dazadam skatitaju interes€m, sabiedriskas raidorganizacijas arvalstis veido un ka arT ieperk
izglitojosos, dokumentalos, izklaides un sporta raidijumus'>.

Sabiedriska medija uzdevums starptautiskaja praksé ir kvalitativu programmu piedavaSana dazadam
iedzivotaju grupam, neatkarigi no vecuma, dzimuma, kultlras vai etniskas izcelsmes. Pieméram,
Zviedrijas Radio veido raidijumus ar1 starptautiskajam daudzkultiiru kanalam SR International, kura
programma ir raidfjumi ir 8 dazadas valodas".

Biitisks sabiedriska medija uzdevums ir nacionalas identitates un demokratijas vertibu stiprinasana.
Pieméram, Lietuvas sabiedrisko raidorganizaciju satura veidoSanas galvenie uzdevumi ir balstiti uz
vispargjo demokratijas principu nostiprinaSanu un nacionalas identitates saglabasanu t. sk. tautieSiem
arvalstTs.

Starptautiskaja praksé sabiedrisko mediju satura veidoSana ir balstita uz sabiedrisko pasutijumu,
nodroSinot mediju satura visparéju pieejamibu un programmu dazadibu. Sabiedrisko mediju
satura veidosanas pamatprincipi ietver kvalitativa programmu piedavasanu dazadam iedzivotaju

10 Czech Television — Broadcasting, Czech Television, 2011, http://www.ceskatelevize.cz/english/broadcasting (sk. 27. 05. 2011)
" FAST FACTS 201 1, SVT, 2011, http://svt.se/content/1/c8/01/27/03/85/Fast%20Facts%202011.pdf (sk. 07. 06. 2011)

12 Czech Television — Broadcasting, Czech Television, 2011, http://www.ceskatelevize.cz/english/broadcasting (sk. 27. 05. 2011)
13 Sveriges Radio, 2011, http://sverigesradio.se/ (sk. 08. 11. 2011.)
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grupam, demokratijas veértibu un nacionalas identitates stiprinasanu, kultarvésturisko veértibu
saglabasanu un radiSanu, ka ar sabiedriska medija neatkaribas nodroSinasanu.

3.2. Pieejamiba

Pedejo gadu laika sabiedriba aizvien vairak laika velta mediju sniegtas informacijas patéréSanai. Pret&ji
baZzam, ka jaunie mediji (socialie tikli, video izklaides portali, u. tml. ) var€tu izkonkurét tradicionalos
medijus (TV, radio un drukato presi), ir novérojama pretgja paradiba — socialo mediju lietotaji, vadoties no
socialo tiklu draugu un pazingu ieteikumiem, skatas un klausas raidijumus, kurus citkart tie nebutu
patergjusi.

Pateicoties viedtalruniem un portativajiem datoriem, sabiedriba plassazinas Iidzekliem te€ré pusi savas
nomoda dienas. Medijus vairs nepatéré tikai vietd un laika, kur ir pieejama televizija vai FM radio
uztvergjs, jo jaunas tehnologijas lauj izmantot mediju informaciju lietotagjam &rtaka laika un vieta, tai
skaita tur, kur ieprieks to nedarija. Rezultata jaunie mediji nevis samazina, bet palielina mediju patérina
lietoSanas intensitati. Pieméram, ASV cilvéki Sobrid téré videji par 20 % vairak laika gan internetam, gan
radio un TV, ka tas bija pirms 10 gadiem (2001. gada 6h 50 min, 2011. gada 8h 11min).

Mediju patérina pieaugumu ASV bitiski ietekméjis ne tikai pieaugoSais interneta pieslégumu skaits
majsaimniecibas (90 % ir pieeja internetam, 2 no 3 gadijumiem WI-FI), bet ar1 datoru skaits tajas — ASV
Sogad jau vairak ka 51 % majsaimniecibu ir vismaz 2 datori (salidzinajuma ar 2002. gadu, kad vairak ka 1
dators bija tikai 24 % ASV majsaimniecibu).

Otrs biitiskakais apstaklis mediju lietoSanas pieaugumam p&dgjo gadu laika ir viedtalrunu strauja attistiba
un izplatiba, 1pasi iPhone un Android talrunu popularitatei. ASV viedtalrunu izplatiba gada laika ir
divkarSojusies (pieaugot no 14 % 2010. gada uz 31 % 2011. gada). Viedtalruni ne tikai veicina cilvéku
pastavigu atraSanos mediju telpa, bet arT veicina pastavigu socialo mediju izmantoSanu — vairak ka puse
(52 %) ASV iedzivotaju izmanto kadu no socialajiem tikliem, salidzinajuma ar tikai 24 % pirms 3 gadiem.

Pedejo gadu laika ASV ir vérojams interneta radio klausitaju auditorijas pieaugums — vairak ka 10%
viedtalrunu lietotaju savos talrunos klausas web radio majas, darba vai pat automasina. Interneta radio
auditorija, kas iepriek§ bija Saura, pedejo 5 gadu laika ir divkarSojusies (Sobrid vairak ka 60 miljoni jeb 22
% ASV iedzivotaju vecuma virs 12 gadiem ir interneta radio klausitdji). Viens klausitajs 2011. gada
interneta radio klausas vidgji 9 stundas un 47 miniites ned€la, kas ir gandriz 3 reizes vairak, ka vidgji
nedg&la Sogad viens lietotajs skatas online video (3h 26 min).

Palielinas TV skatiSanas interneta — gan pavadita laika izteiksmé, gan cilveku skaita zina. Cilveki aizvien
biezak skatas TV un video saturu interneta. TV satura paterins pieaug, bet mainas skatiSanas vieta, laiks
un tehniskas ierices un veids, ka skatas televiziju raZoto saturu.

Plaisa starp tradicionalo TV, DVD un video ,,péc pieprasijuma” strauji samazinas, jo aizvien vairak TV
razotie raidijumu ir pieejami lietotajam &rta laika un vieta. Lai arT televizijas raidijumi tieSraidé joprojam
apskatiti 78 % no kopg&ja TV patérinpa ASV, online video skatijumu stundu skaits pieaug katru gadu
(triskarSojies pedejo 5 gadu laika).

Sabiedriska medija pieejamibas aspekti analizéti Cetras Eiropas Savienibas valstits — Zviedrija, Cehija,
Lietuva un Danija. IepriekSmingtajas valstis sabiedriska medija satura pieejamibu nodroSina, izmantojot
tris informacijas nodoSanas kanalus:

= Televizijas programmas.

= Radio programmas.

= Interneta portalu(—us).

Tabula apkopotas Zviedrijas, Cehijas, Lietuvas un Danijas sabiedriskas raidorganizacijas (nacionalas
televizijas un radio programmas) un raksturota attiecigo valstu sabiedriska medija pieejamiba interneta.
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Analizes

. Zviedrija'"® Cehija'®" Lietuva'® Dainija"
aspekti
Nacionalas SVT $obrid raida astonos | Cehijas Televizijas nacionalas | Lietuvas Televizijas | Danijas Televizijas
televizijas kanalos, no kuriem septini | programmas: nacionalas nacionalas
programmas | ir nacionalas apraides: . CT 1 — major kanals ar programmas: programmas:

. SVT 1 — major izklaides novirzienu; . LTV — galvenais | = DRI — galvenais
kanals; - CT 2 — dokumentalo un sabiedriska sabiedriska

. SVT 2 — sabiedriskas izglitojoSo raidfjumu medija kanals; medija kanals;
misijas kanals; kanals; L] LTV 2 — Sauru L] DR2 - zigu,

. SVT 24 - zinu un . CT 24 - zinu un mérkauditoriju, dokumentalo,
sporta kanals; dokumentalo raidijumu kultdiras un vestures, kultiiras

. SVT B - bérnu kanals; izglitojoSo un zinatnes
kanals; . CT 4 Sport — sporta un raidijumu raidijumu kanals;

L] Kunskapskanalen — aktivas atpiitas kanals; kanals; L] DR K - Kultiira,
izglitojoSs kanals; L] CT website — interneta L] LTV World — vesture, miizika;

. SVT World — pieejamas visas satelitkanals . DR Ramasjang —
pasaules kanals; programmas un arhivs. Sirius 4 (Eiropa; Bérnu

. SVT Play — web Visas  Cehijas  Televizijas Ziemelamerika); programmas;
kanals ar 30 dienu programmas ir pieejamas 24 | = Irt.lv — interneta . DR HD - augstas
arhivéSanu. stundu reZima. pieejams arhivs. iz8kirtsp&jas

Zviedrijas televizijas raida Cehijas  Televizijas piedava (high-definition,

24 stundas diennakti. teleteksta pakalpojumus. HD) programmas.

SVT piedava arT teleteksta DaZas no programmas piedava

pakalpojumus. arT iesp€ja izveleties kadu no

Zviedrijas televizijas SVT divam valodu versijam

programmas ir pieejamas (DUAL).

arT mobilaja telefona

www.mobil.svt.se un

podkasta televizijas versija.

Nacionalas Zviedrijas Radio | Cehijas Radio  nacionalas | Lietuvas Radio | Danijas Radio

radio nacionalas programmas: programmas: nacionalas nacionalas

programmas | * P1 — dokumentalo . CR 1 RadioZurnals — zinu | programmas: programmas:
raidfjumu, kulttras un un dokumentalo raidfjumu | = LRT1- . P1 — galvenais
radio teatra kanals; kanals; galvenais sabiedriska

L] P2 — Klasiskas, dzeza | = CR 2 Praha — izklaides, sabiedriska medija kanals;
un elektroniskas sarunu raidijumu un medija kanals; . P2 —klasiska
miuzikas kanals; gimenes kanals; L] LRT - Klasika miizika un

L] P3 — humora, L] CR 3 Vltava — kultras, klasiskas kulttira;
izklaides un dzives makslas un klasiskas miizikas L] P3 — jaunieSiem;
stila kanals; mizikas kanals; raidijumu . P4 — vienpadsmit

L] P4 Stockholm — L] CR 6 — aktualas kanals; regionalas
aktuala informacija, informacijas un analitisko | = LRT - Opus 3 stacijas.
aktiva dzives veida raidijumu kanals; alternativas Ikdienas parraide
kanals. = CR Internet — interneta miizikas un sastav no Radioavisen

SR radio arhivs ir dala originalprogrammu jaunieSu (zinas) un Orientering

pieejamas  arT  mobila un arhivs. raidijumu (aktualu notikumu

telefona L] Papildus tiek veidotas kanals; zurnals).

http://sverigesradio.se  un specifiskas programmas . Irt.It — interneta DR piedava a1 17

podkasta MP3 versija. (zinu, informacijas, pieejamas visas radiostacijas no Digital

klasiskas muzikas, bérnu, programmas un Audio Broadcasting un
jauniesu, izglitojosas arhtvs. gandriz 30  kanalus
programmas un interneta.
starptautiska programma
6 valodas).
Pieejamiba . Play — web kanals ar . Visas televizijas . LTVun LTV 2 . Interneta
interneta 30 dienu arhivéSanu. programmas un arhivs. originalpro- platforma -

L] Visas radio L] Dala no radio grammas un www.dr.dk, kas
programmas un originalprogrammam un televizijas piedava ikdienas
1stermina arhivs arhtvs. programmu zinas no Danijas.
pieejams interneta. arhtvs. . Radio

. Visas radio programmas
programmas un interneta.

arhivs.

Sekojot straujai tehnologiju attistibai un sabiedribas vajadzibu izmainam, starptautiskaja praksé
papildus tradicionalajiem kanaliem — televizijas un radio programmam — sabiedriska medija satura

4 FAST FACTS 201 1, SVT, 2011, http://svt.se/content/1/c8/01/27/03/85/Fast%20Facts%202011.pdf (sk. 07.06.2011)
15 Sveriges Radio, 2011, http://sverigesradio.se/ (sk. 08.11.2011)
16 Czech Television — Broadcasting, Czech Television, 2011, http://www.ceskatelevize.cz/english/broadcasting (sk. 27.05.2011)

17 English Pages of Czech Radio, Czech Radio, 2011 http://www.rozhlas.cz/english/portal (sk. 27.05.2011)

18 About LRT, Lithuanian National Radio and Television, 2011, http://Irt.1t/english/ (sk. 14.06.2011)
19 DR — Danish Broadcasting Corporation — Annual Report, DR, 2008
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pieejamiba tiek nodroSinata, izmantojot interneta platformas, TV un radio interneta straumésanu,
piedavajot istermina un ilgtermina arhiva pakalpojumus un pakalpojumus ,,péc pieprasijuma”.

3.3. Arhivésana

Arvalstu sabiedrisko mediju praksé izmantotos arhivéSanas risindgjumus parraidito materialu saglabasanai
un pieejamibas nodroSinaSanai var iedalit sekojosi:

= TIstermina arhivs — nodro$ina parraidito materialu pieejamibu noteiktu laika periodu (pieméram,
30 dienas) p&c to izskan&Sanas &tera.

= [lgtermina arhivs — nodroSina parraidito materialu ilgtermina uzglabasanu un pieejamibu
sabiedribai. Pieejamibu ilgtermina arhiva uzglabatajiem materialiem var nodroSinat ar vai bez
maksas.

Sadu sabiedriska medija arhivéSanu izmanto Zviedrija, kur kanala SVT Play (web kanals www.svtplay.se)
, on demand” reZima ir iesp&ja noskatities televizijas originalraidijumus ar 30 dienu operativo arhivésanu.
Materialus no 2009. gada uzglaba un tie ir pieejami ilgtermina arhiva®. Visas Zviedrijas Radio
programmas un operativais arhivs pieejams interneta-'.

Lidzigu risinajumu izmanto BBC NI (British Broadcasting Corporation Northern Ireland), kur tiessaistes
arhivu materialus uzglaba 7 dienas. Sada arhiva izmanto$anas politika ir izskaidrojama ar lielu jaunu
materialu raZoSanas kapacitati. Materiali ilgtermina arhiva pieejami no 1970. gada, kurus var izmantot
jebkurs lietotajs, ja tam ir autorizéta pieeja™.

Cehijas Televizijas programma CT24 ir pilniba pieejama interneta tieSraide www.ct24.cz. Savukart dala
no CT1 un CT2 originalraidijumiem izlases veida ir pieejami www.czech—tv.cz. Visas §Is programmas
arhivé un tas ir pieejamas Video ,,on demand” rezima no 2005. gada™.

Lietuvas Televizijas originalprogrammas no LTV un LTV 2 ir skatamas interneta tieSraide, ka ari tas
arhiv@s un ir pieejamas interneta majas lapa www.Irt.1v. Saja pat majas lapa Lietuvas Radio programmas ir
iesp&jams gan klausities tiesraidé, gan noklausities arhiva™.

Starptautiskaja prakse ir izplatita arhivésanas risinajumu izmantosana sabiedriska medija radito
un parraidito materialu saglabasanai un pieejamibas nodrosinasanai. Arvalstu sabiedrisko mediju
raditie originalraidijumi un zipas ir pieejami ka tieSraidg, ta ari noteiktu laika periodu ,,on demand”
reZima istermina arhiva, papildus nodrosinot materialu ilgtermina saglabaSanu un pieejamibu
sabiedriska medija ilgtermina arhiva.

3.4. Parvaldiba

Organizatoriska struktiira
Starptautiskaja praks€ var izdalit divus galvenos sabiedrisko raidorganizaciju strukttras modelus:
=  Vienota sabiedriska medija institlicija ar vienotu vadibu.
= Atseviskas sabiedrisko raidorganizaciju (televizija, radio) institiicijas ar autonomu vadibu.

Vienotas sabiedriskd medija institicijas modeli izmanto Lietuva, kur Lietuvas Nacionalo Radio un
Televiziju vada generaldirektors, kuram paklauti ir Televizijas direktors un Radio direktors, kas
vienlaikus, ir arT ta vietnieki. Visas administrativas struktiirvienibas, ka Tehniskais departaments, Finansu

20 EAST FACTS 201 1, SVT, 2011, http://svt.se/content/1/c8/01/27/03/85/Fast%20Facts%202011.pdf (sk. 07. 06. 2011)
2 Sveriges Radio, 2011, http://sverigesradio.se/ (sk. 08. 11. 2011. )

2 BBC Northern Ireland, 2011, http://www.bbc.co.uk/northernireland/ (sk. 27. 05. 2011)

2 Czech Television — English Pages, Czech Television, 2011, http://www.ceskatelevize.cz/english/ (sk. 27. 05. 2011)
24 About LRT, Lithuanian National Radio and Television, 2011, http://Irt.1t/english/ (sk. 14. 06. 2011)
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un ekonomikas departaments, ta Administrativais un personala departaments, ir paklautas tiesi
generaldirektoram. Sabiedrisko attiecibu un Juridiskais departaments, ka ari Reklamas pardoSanas
departaments ir paklauts, gan generaldirektoram, gan abiem ta vietniekiem. No programmu raZoSanas
viedokla gan Televizijai, gan Radio ir kopigs Sporta raidijumu departaments. Pargjie programmu vadibas
un raZoSanas dienesti, ieskaitot Zinu dienestus, ir katrai platformai atseviski. Interneta departaments ir
atseviska struktiirvieniba, kas paklauta Televizijas direktoram.

Zviedrijas un Cehijas sabiedriskas raidorganizacijas (televizija un radio) darbojas ka atseviskas institficijas
ar atseviSku vadibu. Zviedrijas sabiedriskd medija interneta portala vadibas struktiira ir paklauta
Televizijas generaldirektoram.

Analiz&jot Zviedrijas, Cehijas un Lietuvas praksi sabiedriska medija parvaldiba var izdalit sekojosas
sabiedrisko mediju parvaldibas struktiiras (personas):

= Padome.

=  Valde.

=  Generaldirektors.

=  Struktiirvienibu vaditaji.

Zviedrijas sabiedrisko raidorganizaciju parraudzibu realiz€ Zviedrijas Raidorganizaciju padome (Swedish
Broadcasting Commission). Zviedrijas Televiziju vada valde, kurai ir paklauts generaldirektors un
atseviSku departamentu direktori. Visa Zviedrijas teritorija ir izvietoti regionalie biroji, kas darbojas ka
SVT struktiirvienibas™.

Cehijas Televizijas un Radio darbibu parrauga attiecigi Cehijas Televizijas padome (Czech Television
Council) un Cehijas Radio padome (Czech Radio Council). Cehijas Televizijas padome — piecpadsmit —
un Cehijas Radio padome — devinu locek]u sastava tiek ievéléta Cehijas parlamenta uz seSiem gadiem.
Viena treSdala no padomes locekliem mainas ik pa diviem gadiem. Padomes locekli tiek izvirziti péc
regionala, politiska, sociala un kultiras daudzveidibas principa. Cehijas Televizijas un Cehijas Radio
darbu vada Cehijas Televizijas padomes un Cehijas Radio padomes iecelti generaldirektori, kuru pilnvaru
terming ir se§i gadi. Cehijas Televizija un Cehijas Radio ir uznémumi ar tradicionalo raidorganizaciju
struktiiru un regionalajam filialem®.

Lietuvas Nacionala Radio un Televizijas darbibu parrauga Lietuvas Nacionala Radio un Televizijas
padome (LRT) 13 loceklu sastiva. So padomi izvirza un ievél Lietuvas Seims. Izvéloties kandidatus
ievelesanai padomé, nem vera zinasanas televizijas un radio joma. No raZoSanas struktiiras viedokla, visu
uznémumu vada viens generaldirektors, kuram paklauti Televizijas direktors un Radio direktors®’.

Infrastruktiira un izvietojums

Starptautiskaja prakse pastav dazadi sabiedrisko mediju infrastruktiiras un izvietojuma modeli, t. sk. gan
modeli, kas paredz visas sabiedriska medija infrastruktiiras izvietoSanu vienota kompleksa, gan modeli,
kas paredz sabiedriska medija vai ta struktiiru izvietojumu atseviskos kompleksos.

Zviedrijas televizija ir izvietota 27 dazados birojos un struktiiras, kurds Sobrid strada aptuveni 2100
darbinieki. Lidzigu izvietojuma modeli izmanto ari Cehijas Televizija, kas ir izvietota tris lielas studijas —
Praga, Brno un Ostrava, kuras kopuma strada aptuveni 2500 darbinieki®. Savukart Cehijas Radio ir
izvietots vienpadsmit regionalas raidstacijas®.

BBC NI (British Broadcasting Corporation Northern Ireland) atrodas vienota kompleksa Belfasta.
Kopégjais Medija darbinieku skaits ir 650 darbinieki, no kuriem 70 ir Zurnalisti un redaktori. Tehniskais

B FAST FACTS 2011, SVT, 2011, http://svt.se/content/1/c8/01/27/03/85/Fast%20Facts%202011.pdf (sk. 07.06.2011)
% About Czech Television, Czech Television, 2011, http://www.ceskatelevize.cz/english/about-czech-television/ (sk. 27.05.2011)

2 About LRT, Lithuanian National Radio and Television, 2011, http://Irt.1t/english/ (sk. 14.06.2011)
% About Czech Television, Czech Television, 2011, http://www.ceskatelevize.cz/english/about-czech-television/ (sk. 27.05.2011)
# English Pages of Czech Radio, Czech Radio, 2011 http://www.rozhlas.cz/english/portal (sk. 27.05.2011)
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dienests ir sadalits 7 nodalas (TV, IT, PTA, radio, u.c.), kur katra strada aptuveni 10 darbinieki. Lidzigi ar1
Danijas Broadcasting Corporation, kas ir vecakais un lielakais Danijas elektronisko mediju uzgpémums,
TV un radio stacija ir izblivéta ka vienots kultiiras un makslas centrs, kas ieklauj arT administrativas un

5 o3
razo¥anas funkcijas®.

Finansésanas modelis

Apkopojot starptautiskaja prakseé izmantotos sabiedriskd medija finanséSanas modelus, var izdalit
sekojosus sabiedrisko raidorganizaciju finans€Sanas avotus:

Valsts finansgjums.

Licencu maksa par uztvergja lietoSanu.

Reklamas ienémumi.

Sponsorg$anas ien€mumi.

Citi iep€mumi.

Zviedrijas, Cehijas un Lietuvas sabiedrisko raidorganiziciju finanséjums 2009.gada*
(1 000 000 EUR un procenti pret kop&jo budzetu)

VRS e L] Citi Kopgjie
Valsts Organizacija | finansé Reklama | Sponsorésana reklama un - P .
. maksa . iepémumi | iepémumi
- jums sponsoresana
SVT 0 369,3 0 1,6 1,6 25,4 396,3
Zviedrija 0% 93,2% 0% 4% 4% 6,4% 100%
SVR 0 214,0 0 0 0 6,5 220,5
0% 97,1% 0% 0% 0% 2,9% 100%
CT 0 220,9 17,8 11,4 29,2 28,7 278.,8
Cehija 0% 79,2% 6,4% 4,1% 10,5% 10,3% 100%
CR 2,5 75,3 1,8 2,7 4,5 2 84,4
3% 89,3% 2,1% 3,2% 5,3% 2,4% 100%
. 12,5 0 4,2 0,6 4,8 2,1 19,4
Lietuva LRT 64,4% 0% 21,1% 3,1% 24.7% 10,8% 100%

Zviedrijas sabiedriskas raidorganizacijas SVT un SVR finansg, galvenokart no licen¢u maksas par
uztvergja lietoSanu, kas vienai Zviedrijas majsaimniecibai izmaksa aptuveni 200 EUR gada. Papildus
finans€jumu iegiist no sponsoru piesaistes televizijas sporta parraidém un citiem ien@mumiem. Zviedrijas
sabiedriskajas raidorganizacijas reklamas izvietoSana ir aizliegta.

Cehijas Televizijas un Radio ienakumus veido gan licenéu maksa, ko iekasé no Kkatras valsts
majsaimniecibas, gan pa$u ienémumiem, t. sk. reklamas iepémumiem. Reklama Cehijas Radio aiznem
aptuveni 0,2% no kopgja raidlaika. Papildus ienémumus ieglist no sponsoré$anas un citiem ienémumu
avotiem.

Aptuveni 65% no Lietuvas Nacionala Radio un Televizijas budzeta veido valsts finansgjums. Atlikuso
dalu sastada Lietuvas Nacionala Radio un Televizijas pasu ien€mumi t. sk. reklamas izvietoSana. Pedgjos
divus gadus Lietuvas Nacionalas Televizijas un Radio izdevumi vidgji par 3 miljoniem parsniedz
ien€mumus.

Tehnologija

Sabiedriska medija darbibas nodro§inasana izmantota tehnologiska platforma analizéta tiTs valstu
sabiedriskajas raidorganizacijas — Irijas ,,BBC NI”, Danijas ,,DR” un Turcijas ,,Dogan TV”.

Sabiedriska medija tehnologiska platforma analiz&ta no satura razo$anas, arhiva darbibas un pieejamibas
nodro§inasanas aspektiem, identificgjot izmantotos tehnologiskos risinajumus, to stipras un vajas puses.

3 BBC Northern Ireland, 2011, http://www.bbc.co.uk/northernireland/ (sk. 27.05.2011)
*' EBU Guides 2001 -2009., EBU, 2010
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Analizes

. Irija - BBC NI*** Danija - DR Turcija — Dogan TV>**
aspekti
Vienota Cinegy Workflow IT TV Vlenota.Sony I\_Ietwork Vienota Cinegy IT TV
Production sistéma, kas _
platforma. nodrofina visu platforma, kas balstas uz
Sistémas platforma balstas uz IT un v . Microsoft SQL
: razoSanas un apraides P .
Izmantota izmanto IP tiklus. rocesu salicotibu administréSanas rikiem.
oo Atverta API arhitektiira. proces & : Sistémas platforma balstas
tehnologiska - _ Sistémas platforma .
Platforma ieviesta p&c 2007. gada, _ uz IT un izmanto IP tiklus.
platforma - - " balstas uz IT, bet _ . _
kad pienéma l@mumu reorganizet . e Atverta API arhitektira.
. izmanto kombiné&tus L -
BBC NL Cinegy IT TV platformas Platformas ievieSana uzsakta
I . . IP/SDI tiklus. - .
arhivu sisttma BBC NI izmanto jau . _ 2003.gada, pabeigta —
10 2001. gada Dalgji noslegta API 2007.gada
) ’ arhitektiira ) )
IT TV sistéma atbalsta visus BBC
TV izmantojamos profesionalos Pilniga sadarbiba ar
video formatus un kodeksus. Avit montazas
Pilniga sadarbiba ar Avid un Apple sistémam. S S
. RO, 5 Sistémai vienlaicigi aktivi
Final Cut Pro montazas sistému IerobeZots . R
[ . U - 580 video montazas lietotaji.
(montaZzas sist€éma izmantota pirms lietotaju/mont&taju PO
. L . Registréti vairak ka 1000
Satura Cinegy Workflow IT TV ievieSanas). skaits. lictotaii. kas var vienlaiciei
raZosana Stingri kontrol&ta piekluve datiem. Ar DR Radio un DR a1, xas | ‘&
Lzt . o . .. meklet, parlikot, aprakstit
Augstas iz8kirtsp&jas video materials TV saistitu multimediju Sl .
.o cey oL PR un rediget video un audio
pieejams redigéSanai tikai precu razoSana datus
redaktoriem un video/montazas (gramatas, video DVD, ’
inZenieriem. 90% no video montazas mizikas CD, rotallietas,
veic pasi Zurnalisti zemas izskirSanas spéles).
sp&jas materiala.
Digitala arhiva sist€éma ar praktiski Augsta arhiva kapacitate
neierobeZotu metadatu koku. (diena sagatavo ~ 320
Cinegy arhivs pilniba salagos ar Avid Arhiva sistéma ar stundu video materialus,
Arhiva montazas sistémam. praktiski neierobeZotu kopgjais arhiva apjoms ~
darbiba TieSsaistes arhivu materialu metadatu koku. 80000 stundas).
uzglabasanas laiks — 7 dienas. IerobeZots arhiva Lensu biblioteka rezerves
Zinu medija saturu péc ménesa apjoms. arhivu glabasanai.
automatiski parvieto uz ilgtermina Arhiva sistéma ar praktiski
arhivu. neierobeZotu metadatu koku.
DlglFala virszemes TV Aptuveni 100 kanalu
apraide. retranslacija augstas
Dlglt.?la virszemes T.V ap ra}dg. _ Satura a_pralde iz8kirtsp&jas (HD), standarta
Medija veidoto raidijumu pieejamiba interneta. S .
s . - IR . L iz8kirtsp&jas (SD) rezoliicija.
Pieejamibas interneta — pakalpojumi ,,p&c Zinu pieejamiba . L
[ . - - . - Sinhronizéta Play-out un
nodrosinasana pieprastjuma’. interneta 24 stundas L
- . - tieSraides iespgja starp
Interneta portals — diennaktt
. Stambulu un Ankaru.
www.bbc.co.uk/northernireland. www.dr.dk/update -
_ Interneta portals —
Interneta portals — www.dvh. com. i
www.dr.dk. Cyh- T
Starptautiskaja praksé sabiedrisko raidorganizaciju parvaldiba izmanto divus atskirigus

organizatoriskas struktiiras modelus — vienota sabiedriska medija institiicijas modelis un atseviSku
sabiedrisko raidorganizaciju (televizijas un radio) institiiciju modelis. Lidzigi ari infrastruktiiras un
izvietojuma risinajumi paredz divus atskirigus modelus — modeli, kas paredz vienotu infrastruktiiru
un visu sabiedriska medija struktiiru izvietoSanu vienota kompleksa, un modeli, kas paredz
sabiedriskda medija vai ta struktiru izvietojumu atseviSkos kompleksos. Sabiedrisko mediju
darbibai arvalstis, galvenokart, izmantotie finanséSanas avoti ir licenéu maksa, valsts budzeta
dotacija un reklamas iepémumi, paredzot dazadas finanséSanas avotu kombinacijas un atSkirigu
avotu procentualo apjomu kopéja sabiedriska medija budzeta.

32BBC Northern Ireland transitions to Cinegy, Broadcast Engineering, 2010, http://broadcastengineering.com/automation/bbc-

northern-ireland-transitions-to-cinegy-20100526/ (sk. 25.05.2011)

33 Intervija ar Igor Petrov, Cinegy Redional Manager, Russia and CIS, 2011

34 Cinegy Claims World's Largest Tapeless Production System, Cinegy, 2007, http://78.46.87.20/jml/index.php/en/news-mainmenu-
141/news-archive-mainmenu-66/1-dogan-tvholding.html (sk. 25.05.2011)
33 Dogan TV in Turkey, Cinegy, 2007, http://78.46.87.20/jml/index.php/en/references-mainmenu-55/dogan-tv-in-turkey-mainmenu-
277 .html (sk. 25.05.2011)




4.

Risinajuma varianti

Sabiedriska medija attistibas risindjuma varianti ir defin€ti izmantojot vairakus savstarp&ji saistitus
elementus, kuri veido Latvijas sabiedrisko mediju, proti:

Saturs — sabiedriska elektroniska medija saturam ar dazada veida un formata raidijumiem ir
janodrosina visiem sabiedribas locekliem iesp&ja iegiit objektivu, nacionalu un kvalitativu
informaciju par visiem sabiedriski aktualiem procesiem, sniedzot iesp&ju sekot to attIstibai un
patstavigi veidot pamatotu sociali aktivu poziciju, lidzdalibai sabiedribas dzive.

Pieejamiba — sabiedrisko mediju veidojoSs elements, kuram ir janodroSina satura nodoSana
informacijas lietotajam pienemama veida (izmantojot pienemamu kanalu gan tradicionalos —
televiziju un radio, gan modernos — socialos tiklus, mobilos lietojumus u.c.).

Arhivs — sabiedriska medija ilgtsp&jibu nodrosinoss elements, kuram ir janodroSina gan radito

kultirvesturisko vértibu saglabaana, gan nodoSana pieejamibai, ievérojot autortiesibas un
radoSo industriju tirgus prasibas.

Parvaldiba — sabiedriska medija parvaldibas organizatoriska struktiira, uzraudzibas struktira,
juridiska forma un finans€Sanas modelis.

Katram no Siem elementiem, balstoties uz koncepcijas izstrade iesaistito ekspertu viedokliem, ir

definétas vairakas
alternativas, tadgjadi

radot kopgjas

- o L o N sabiedriska  medija

Sabiedriska pasutijuma izpilde attistibas

alternativas.

sabidrild g P : = o Sabiedriskais medijs
mawm | | Satura veidoSana un izplatisana J

‘el Saja koncepcija

S— P ~ ietver gan televiziju,

Kol ™ || Tehnologiska platforma gan  radio,  gan

internetu, ka
—
Tiiraie Arhivs neatnemamas
F a5 arhi . . _ ..
“edels | it | )) sabiedriska  medija

|
\ \ 7 sastavdalas.
A /

Apliikojot
sabiedrisko  mediju
ka sabiedriska

pasiitijuma izpilditaju, iepriekSminétas dimensijas var tikt sagrupétas tris [imenos:

Sabiedriska pasutijuma izpilde ka sabiedriskd medija virsuzdevums (mérkis), ietverot gan
sabiedriska pasttijuma veidoSanas modeli (netiek skarts §is koncepcijas ietvaros), kas ir
izveidots atbilstoSi esoSajai normativajai bazei, parvaldibas modeli, kas ir §Is koncepcijas
ietvara un finanséSanas modeli, kas dalgji ir §1s koncepcijas ietvara, tomér primari ir izveidots
atbilstosi esoSajai normativajai bazei.

Satura veidoSana un izplatiSana, ka sabiedriska medija virsuzdevuma izpildes lidzeklis,
ietverot gan satura veidoSanas (raZoSanas) principus un pieejas, kas atbilst aktudlajam
Zurnalistikas un skatitaju intereSu tendencém, gan izplatiSanas kanalu daudzveidibu, gan
arhiva pieejamibu skatitajiem, klausitajiem, lasitajiem.

Tehnologiska platforma, ka satura veidoSanas (raZoSanas) un izplatiSanas instrumentu
kopums, kas ietver tehnologiskos risindjumus tieSraides nodrosinasanai un arhiva pieejamibai.
Tehnologiskas platformas arhitektira ir atkariga no izveléta risindgjuma varianta, tomer
pamatelementi taja bis vienoti jebkura no risinajuma variantiem.
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Risindjuma alternativas izstradatas, balstoties uz iepriekS aprakstitajam dimensijam, katrai no tam
defingjot atbilstoSo elementu alternativas:

Piesardziga risinajuma variants paredz vid€jas ietekmes izmainas eksistéjoSaja sabiedriskaja
medija attieciba uz visiem Cetriem sabiedriskd medija elementiem, proti, saturu, pieejamibu,
arhivu un parvaldibu. Risinajums paredz vienotas sabiedriska medija kapitalsabiedribas izveidi,
iesp&jams, sabiedriskajam medijam nosakot ,neatkarigas” jeb patstavigas iestades statusu, bet
LTV un LR ka sabiedriska medija struktirvienibam saglabajot autonomiju attieciba uz
sabiedriska medija satura raZoSanu un parraidiSanu. Attieciba uz sabiedriska pastitijuma izpildi
risinajums paredz plasas auditorijas pieprasitu raidijumu razZo$anu, dal&ju zinu raidijumu ar augsta
limepa analitisko materialu nodroSinasanu, ka ari dal§ju geografisko un regionalo atSkiribu
ievéroSanu, satura razoSana dalgji izmantojot sabiedriska medija resursu, dalgji — neatkarigus
producentus. Satura parraide tiek nodro$inata ierobeZota laika perioda. Satura izplatiSanai tiek
izmantota virszemes un FM apraide, dalgji nodroSinot arT TV un radio interneta straumesanu.
Alternativas ietvaros pakalpojumi ,,p&c pieprasjjuma” ir dal&ji pieejami Istermina un ilgtermina
arhiva. Parvaldibas modelis paredz uzraudzibas funkcijas saglabasanu, kuru realizé NEPLP, un
konsultativas padomes saglabasanu, ka arT precizi defingtu redakcionalo un satura kvalitates
uzraudzibas politiku. Alternativas ietvaros sabiedrisko mediju finansé no valsts budZeta dotacijas
un paSu iengmumiem.

Progresiva risinajuma variants paredz bitiskas izmainas visos cetros sabiedriska medija
elementos — saturs, pieejamiba, arhivs un parvaldiba. Risindjuma ietvaros tiek izveidota jauna,
vienota sabiedriskda medija kapitalsabiedriba ar vienotu vadibu un parvaldibu, iesp€jams,
sabiedriskajam medijam nosakot ,neatkarigas” jeb patstavigas iestades statusu. Sabiedriskais
medijs nodro§ina zinu raidijumus ar augsta I[imena analitisko materialu un pilnigu geografisko un
regionalo atSkiribu ievéroSanu. Atskiriba no iepriek§ min&tas alternativas, tiek veiks sabiedriska
pasiitijuma ex—ante un ex—post novertéjums, ietverot precizi defin€tus sabiedriska pasiitijuma
kvalitates krit€rijus. Risinajuma ietvaros sabiedriskd medija saturs tiek nodroSinats 24 stundas
diennakti, 7 dienas nedg&la, dalgji izmantojot sabiedriskd medija resursu, dalgji — neatkarigus
producentus. Satura izplatiSana ir paredz&ta, izmantojot virszemes un FM apraidi, pilna apjoma
nodroSinot arT TV un radio interneta strauméSanu un pakalpojumu ,,péc pieprasijuma’ pieejamibu
istermina un ilgtermina arhiva. Sabiedriskais medijs izmanto vienotu infrastruktiiru, tiek saglabata
sabiedriska medija uzraudzibas funkcija, kuru realizé NEPLP, un konsultativa padome.
Alternativa paredz bitiskas izmainas esoSaja finanséSanas modeli, t. i. pakapenisku pareju uz
valsts budZeta dotaciju ka galveno sabiedriska medija finanséSanas avotu.

Radikala risinajuma variants paredz butiskas izmainas eksist€josaja sabiedriskaja medija
attieciba uz visiem sabiedriska medija elementiem. Lidzigi ka ieprieksg€jas alternativas gadijuma
tiek izveidota jauna, vienota sabiedriska medija kapitalsabiedriba ar vienotu vadibu un parvaldibu,
iesp&jams, sabiedriskajam medijam nosakot ,neatkarigas” jeb patstavigas iestades statusu.
Sabiedriskais medijs nodro$ina pilnigu geografisko un regionalo atskiribu ievéroSanu, plasas
auditorijas pieprasitu raidijumu raZoSanu, zigu raidijjumus ar augsta limena analitisko materialu
nodroSinot ierobeZota apjoma. Bitiskais izmainas §1 risindjuma ietvaros paredz€tas satura
veidoSanas pieeja, sabiedriska medija saturu iepérkot no neatkarigiem producentiem, sabiedriska
medija resursus izmantojot vienigi zinu raidfjumu sagatavoSana. Tapat ka iepriek§ aprakstitas
alternativas ietvaros tiek veikts sabiedriska pasiitijuma ex—ante un ex—post novertéjums, ietverot
precizi defin€tus sabiedriska pasiitijuma kvalitates kritérijus, ka ar tiek saglabata sabiedriska
medija uzraudzibas funkcija, kuru realizé NEPLP, un konsultativa padome. Satura izplatiSana
paredzeéta 24 stundas diennakti, 7 dienas ned€la, izmantojot virszemes un FM apraidi, dal&ji
nodro§inot TV un radio interneta straume&Sanu un dalgju pakalpojumu ,p&c pieprasijuma”
pieejamibu Istermina un ilgtermina arhiva. Atskirtba no iepriekS§ aprakstitajam alternativam
sabiedriska medija satura veidoSanas, tieSraides, arhiva pakalpojumu nodroSinaSanai tiek
izmantota arpakalpojuma sniedz€ju infrastruktiira. FinanséSanas modelis paredz pakapenisku
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pareju uz licencu maksu ka galveno finanséSanas avotu, pakapeniski atsakoties no reklamas

ien€mumiem.

Sabiedriska medija dimensijas un elementi katra no aprakstitajiem risinajuma variantiem apkopotas
tabula. Izmantotie apzZim&jumi: e - pilniba izpildas, o - dalg&ji izpildas, vai izpildas ar ierobezZojumiem.

Dimensijas un elementi

Piesardzigais
risinajums

Progresivais
risinajums

Radikalais
risinajums

Sabiedriska pasiitijuma izpilde

Sabiedriska pasiitijuma veido$anas modelis

Zinu raidijumi ar objektivu augsta ITmena analitisko materialu

Plasas auditorijas pieprasijuma nodroSinasana

Nisas produkti (specifikas sabiedribas grupas, intereses utt.)

Geografisko un regionalo at8kiribu ievéro§ana

Sabiedriska pasiitijuma ex-ante un ex-post novertgjums,
ietverot defin€tus sabiedriska pastitijuma kvalitates krit€rijus

(@ OC|OC|@®

®|(® | O|O0|O

Sabiedriska medija parvaldibas modelis

Neatkariga sabiedriskd medija uzraudzibas padome

Precizi definéta redakcionalas politikas un satura kvalitates
uzraudzibas politika

Konsultativa padome

Vienota sabiedriska medija institlicija ar vienotu vadibu

Vienota sabiedriska medija institlicija ar autonomu vadibu
TV un Radio

Sabiedriska medija finans€Sanas modelis

Licences

Valsts budZeta dotacija

PasfinanséSanas (komercreklama)

Izglitibas sistéma sabiedriska pasiitijuma izpildes nodrosinasanai

Periodiska diskusija par nepiecieSamajam izmainam
augstakas izglitibas programmas, kas saistitas ar sabiedriska
pasiitijuma izpildi

Prasibas augstakas izglitibas programmu izmainam, kas
saistitas ar sabiedriska pastitijuma izpildi

Sabiedriskais medijs, ka praktiskas
miuZzizglitibas baze

apmacibas un

Sabiedriska pasiitijuma veidoSana un izplatiSana

Satura veidoSana

Precizi definéta redakcionala politika un satura standarti

24 stundas diennakti (zinu raidijumi)

IerobeZotu laika periodu (zinu raidijumi)

Izmantojot tikai sabiedriska medija resursus

o

O tikai attieciba uz zinam

Izmantojot neatkarigus producentus

(@]

(@]

Satura izplatiSana

Virszemes apraide TV

FM apraide Radio

Interneta straumésana TV un radio

Pakalpojumi p&c pieprasijjuma

O|C|e|e®

oO|C|e|e®

Arhivs

Operativais arhivs

o

O

Ilgtermina arhivs

Tehnologiska platforma

Satura veidoSana

Sabiedriska medija vienota infrastruktiira

Atseviska infrastruktira TV un radio

Arpakalpojumu sniedz&ju infrastruktiira

TieSraide

Sabiedriska medija vienota infrastruktiira

Atseviska infrastruktira TV un radio

Arpakalpojumu sniedz&ju infrastruktiira

Arhivs

Sabiedriska medija vienota infrastruktiira

Atseviska infrastruktira TV un radio

Arpakalpojumu sniedz&ju infrastruktiira
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4.1. Alternativo risinagjumu variantu apraksts

4.1.1. Piesardziga risinajuma variants

Piesardziga risinajuma variants paredz vienotas sabiedriska medija kapitalsabiedribas izveidi,
iespéjams, sabiedriskajam medijam nosakot ,,neatkarigas” jeb patstavigas iestades statusu.
Risindajuma ietvaros LTV un LR ka sabiedriska medija struktirvienibas saglaba autonomiju
attieciba uz sabiedriska medija satura razoSanu un parraidiSanu, satura veidoSanai, parraidei un
arhivésanai izmantojot atseviSki infrastruktiiru. Sabiedriskais medijs razo plasas auditorijas
pieprasitu saturu, razoSana daléji izmantojot sabiedriska medija resursu, daléji — neatkarigus
producentus. Parraide tiek nodrosSinata ierobeZota laika perioda, izmantojot virszemes un FM
apraidi, ka ari dal€ji nodrosinot TV un radio interneta straumésanu un pakalpojumu ,,péc
pieprasijuma” pieejamibu arhiva. Alternativas ietvaros sabiedrisko mediju finansé no valsts
budzeta dotacijas un pasu iepémumiem.

Sabiedriska medija saturu nosaka sabiedriskais pasiitijums, ko defing, apstiprina un ta izpildi kontrol&
atbilstosi Latvijas valsts normativajiem aktiem. Sabiedriskais pasiitijums nosaka gan sabiedriska medija
satura Zanrisko sadalfjumu, gan ar7 originalraidijumu apjomu, kas janodro$ina sabiedriskajam medijam.

Sabiedriska medija saturs veidojams ta, lai sabiedriskais medijs kliitu informacijas Iideris Latvija un
piedavatu daudzveidigu programmu saturu, kurd parstavétu visas sabiedribas intereses. Satura
veidoSana ieveérojot §adus pamatprincipus:

= Ir jasniedz informacija un japaaugstina sabiedribas izpratne par notiekoSajiem procesiem
Latvija ar precizam, objektivam un neatkarigdm zinam, analitiskajiem un cita veida
raidijumiem un parraidém, tad€jadi veicinot valsts ilgtsp&jigu attistibu.

= [Ir jaiepazistina sabiedriba ar notikumiem visa pasaulgé, sniedzot informaciju par
starptautiskajam tendenc€m un attistibu, tuvinot Latviju pasaulei un pasauli Latvijai.

= Irjaveicina kultiiras un religisko vértibu izpratne un izglitibas nozImigums sabiedriba.

= Irjaiepazistina sabiedriba ar Latvijas un citu tautu kultiram, tradicijam un viedokliem ar zinu,
raidijumu un parraiZu palidzibu.

=  [r jaattista raidfjumi un parraides un javeido infrastruktiira, tad€jadi rosinot interesi art bérnu
un jaunie$u vida.
= Irjaveido augsti kvalitativs saturs — izaicino$s, originals, novatorisks un saistoss.

Satura kvalitates nodroSinasanai, izmantos $adus instrumentus:

= Kopiga redakcionald zinu politika, nodroSinot aktualu informaciju par notiekoSo Latvija un
pasaulg ierobeZotu laika periodu noteiktos, ierobezota skaita kanalos.

»  Zurnalistu kopums katram kandlam atseviski, kas var nodrosinat piem&rota formata saturu,
katram no tiem — nodroSinot sakotngjo faktu informaciju, atrakas pieejamibas kanalos t. sk.
socialajos tiklos, kuru mérkis ir savlaicigi informét. Savukart, analitisku materialu nodrosinot
kanalos, kuri mérkis ir atspogulot objektivu situacijas analizi un viedoklu lideru viedoklus.

= Radosie darbinieki, kas ir apmaciti atbilstoSi jaunakajam mediju vides tendencé€m un kuri var
nodroS$inat tada satura raZoSanu, kas atbilst iepriek§ aprakstitajiem pamatprincipiem.

=  Audio un audiovizualie produktus, ka arT tekstus veido gan ar sabiedriska medija radosajiem
resursiem, gan iepérk no neatkarigiem producentiem.

= PlaSas auditorijas pieprasitu produktu nodro$inasana, dal&ji nodroSinot ari Latvijas regionu
specifikas ieklauSanu sabiedriska medija satura.

=  Precizi definéta redakcionala politika un satura standarti.

33



2) Pieejamiba

Satura izplatiSana pilna apméra nodroSina, izmantojot virszemes apraidi TV un FM apraidi radio.
Sasniedzamais virszemes apraides ITmenis — 99 % no Latvijas teritorijas.

= Televizijas programma:

o LTVI (faktiska pieejamiba®® 99 %) galvenais sabiedriska medija televizijas kandls;
o LTV2 (faktiska pieejamiba 99 %) misijas un regionalais kanals;

o LTV Pasaule (vélama pieejamiba’’ 99 %) zinu, komentaru un sporta kanals.
= Radio programma:

o LR1 (faktiska pieejamiba 96,22 %, v€lama pieejamiba 99 %) galvenais sabiedriska
medija radio kanals;

o LR2 (faktiska pieejamiba 95,29 %, vélama pieejamiba 99 %) Latvijas popularas mizikas
kanals;

o LR3 (faktiska pieejamiba 65,07 %, vélama pieejamiba 99 %) kanals — Klasika;

o LR4 (faktiska pieejamiba 36,92 %, vélama pieejamiba 99 %) — integracijas kanals.

o Radio NABA (vélama pieejamiba 99 %) — jaunieSu kreativa laboratorija.
= Interneta programma:

o LSM portals — tieSsaistes audiovizualas programmas (ierobeZota skaita programmas) un
pakalpojumi ,,péc pieprasijuma” (noteiktu t€ému/Zanru raidijumi).

o Satura ievietoSana socialajos tiklos - atrai, koncentréta satura informacijas
publicésanai un viedoklu apmainai ar skatitajiem, klausitajiem un lasTtajiem.

Noteiktam programmam, noteiktu t€mu/Zanru raidijumiem nodrosinot piekluvi tieSsaisté (TV un Radio
interneta strauméSana). Noteiktu t€mu/Zanru raidijumi noteiktu laika periodu ir pieejami arhiva bez
maksas, savukart, noteikti raidijumi vai pakalpojumiem (pieméram, augstas izskirtsp&jas vesturisko
materialu pieejamiba) ir pieejami par maksu (pakalpojumi ,,p&c pieprasjjuma”).

Attieciba uz pieejamibu sabiedriskais medijs nodroSina gan satura diferenciaciju atbilstosi
skatitaja/klausitaja profilam (registrétiem lietotajiem), gan satura ievietoSanu (anglu valoda embedding)
dazados socialajos tiklos.

Pieejamibu nodroSina, izmantojot sabiedriska medija tehnologisko infrastruktiiru, savukart, rezerves
kopiju saglabasana notiek, izmantojot sadarbibas partneru vai arpakalpojumu sniedz&ju tehnologiskos
resursus (piem&ram, izmantojot ta saucamo makona tehnologiju).

3) Arhivs

Izveidots operativais arhivs (Iidz 30 dienam) un ilgtermina arhivs — neierobeZotu laiku, kura ir pieejami
noteiktu t€mu/Zanru produkti sabiedriska medija raditie audio, audio—vizualie un teksta materiali bez
maksas, savukart atseviSkiem pakalpojumiem (pieméram, augstas izskirtsp&jas vesturisko materialu
pieejamiba) var piek]it par maksu.

=  Operativais arhivs — nodrosina piekluvi sabiedriska medija raditajiem materialiem 30 dienu
laika péc to izskan€Sanas &tera. Operativais arhivs nodroSina materialu grupu izveidi pa
noteiktam tematiskam kategorijam.

= [lgtermina arhivs — nodroSina piekluvi gan no jauna raditajiem materidliem, gan arl
digitalizetajiem vesturiskajiem materialiem gan augstas izSkirtsp&jas, gan standarta
iz8kirtspgjas kvalitate.

36 & . ~ il . . .. S
Seit un turpmak faktiska teritoriala pieejamiba — virszemes apraide procentos (%) no Latvijas teritorijas
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Seit un turpmak velama teritoriala pieejamiba — vélama, sasniedzama virszemes apraide procentos (%) no Latvijas teritorijas
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Plasa un palidzibas rikiem aprikota mekl&Sanas sist€ma.

4) Parvaldiba, infrastruktiira un finanséSanas modelis

Parvaldibu realizg, izveidojot vienotu Latvijas sabiedrisko mediju, kura ieklauj LTV un LR,
ka ar1 LTV izveidojot jaunu Interneta portala vadibas struktiiru.

o Vienota sabiedriska medija institlicija ar vienotu vadibu, saglabajot LTV (ieklaujot
Interneta portala vadibas struktiiru) un LR autonomiju attieciba uz sabiedriska medija
satura raZzoSanu un parraidiSanu.

o Atsevisku lielo pasakumu translacijas, ka arT arhiva parvaldiba un organiz&Sana ir
sabiedriska medija parzina (to organizg centralizeti).

o Sabiedriskajam medijam ir $ada organizatoriska struktiira:

o Parraudzibas funkciju nodrosina NEPLP, kas atbilstosi savai kompetencei parstav
sabiedribas intereses elektronisko plassazinas 1idzeklu joma un saskano sabiedrisko
pasiitjumu. Padomes loceklu kandidatus, konsultéjoties ar biedribam un
nodibinajumiem, kas darbojas plassazinas Iidzeklu, izglitibas, kultiiras, zinatnes un
cilvektiesibu joma, izvirza Saeimas Cilvéktiesibu un sabiedrisko lietu komisija.
Padomes locekliem Sis ir pamatdarbs.

o Konsultativo parraudzibas funkciju nodroSina Sabiedriska padome, kas ar
padomdevéja tiestbam verte sabiedriska medija saturu un dod ierosinajumus
sabiedriska pasiitijuma veidoSanai. Sabiedriskas konsultativas padomes sastava
ieklauj biedribu, nodibinajumu, profesionalo iestazu un citu organizaciju parstavjus,
kas darbojas plassazipas Iidzeklu, izglitibas, kultlras, zinatnes un cilvektiesibu
joma.

o Valde, dalibnieks un dalibnieku sapulce — darbojas saskana ar speka esoSo
normativo regul&jumu.

o Sabiedriska medija struktiira — to nosaka atbilstosi valdes [emumiem.

Sabiedriskais medijs darbojas ar atsevisku satura veidoSanas, pieejamibas nodroS§inasanas un
arhiva infrastruktGru LTV un LR, kas ir piem&rota moderno tehnologiju izmanto$anai un var
nodro§inat gan tiesraides, gan izglitojoSo un izklaides raidijumu uznemsanu.

Sabiedriskais medijs péc iesp€jas iesaistds periodiska diskusija par nepiecieSamajam
izmainam augstakas izglitibas programmas, kas sagatavo specialistus nozares, kas saistitas ar
mediju, t. sk. sabiedriska medija darbibu.

Sabiedriskais medijs attista savu pétniecisko kapacitati, kas no sociala un antropologiska
viedokla péta un analiz€ sabiedribas procesus un norises.

Sabiedriskajam medijam ir izveidota vienota personala politika attieciba uz atlasi un attistibu,
ka arT izveidota specifiska radoSo darbinieku atalgojums sisteéma, nemot v&ra normativajos
aktos noteiktos ierobezZojumus. Sabiedriskaja medija tiek nodroSinata vienotas atbalsta
funkcijas, proti stratégiska vadiba, finan$u vadiba un gramatvediba.

Sabiedriska medija finans€Sanas modelis — iepemumus dal&ji nodroSina valsts budZeta dotacija, dal&ji

sabiedriska medija reklamas ien@mumi un citi paSu ienémumi, piemeram, par papildus pakalpojumiem

interneta portala no sabiedriska medija arhiva.
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Piesardziga risinajuma variants detaliz&ti atspogulots zemak eso$aja attela.
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3.attels Piesardziga risinajuma varianta kopsavilkums

4.1.2. Progresiva risinajuma variants

Progresiva risinajuma varianta ietvaros tiek izveidota jauna, vienota sabiedriska medija
kapitalsabiedriba ar vienotu vadibu un infrastruktiiru, iespéjams, sabiedriskajam medijam
nosakot ,neatkarigas” jeb patstavigas iestades statusu. Sabiedriskais medijs razo plasas
auditorijas pieprasitu saturu, ka ari zipu raidijumus ar augsta limepa analitisko materialu.
Satura pieejamiba tiek nodrosinata 24 stundas diennakti, 7 dienas nedéla, daléji izmantojot
sabiedriska medija resursu, dal€ji — neatkarigus producentus, satura izplatisanai izmantojot gan
tradicionalos televizijas un radio kanalus, gan interneta iespéjas. Alternativa paredz bitiskas
izmainas esoSaja finanséSanas modeli, t. i. pakapenisku pareju uz valsts budzZeta dotaciju ka
galveno sabiedriska medija finanséSanas avotu.

1) Saturs

Sabiedriska medija saturu nosaka sabiedriskais pasiitijums, ko defing, apstiprina un ta izpildi kontrol&
atbilstosi Latvijas valsts normativajiem aktiem. Sabiedriskais pasttljums nosaka sabiedriska medija
satura Zanrisko sadalfjumu, originalraidijumu apjomu, kas ir janodrosina sabiedriskajam medijam.

Sabiedriska medija saturu veido ta, lai sabiedriskais medijs klatu informacijas Iideris Latvija un
piedavatu daudzveidigu programmu saturu, kura parstavétas visas sabiedribas intereses. Satura
veidoSana jaievéro §adi pamatprincipi:
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Ir jasniedz informacija un japaaugstina sabiedribas izpratne par notiekoSajiem procesiem
Latvija ar precizam, objektivam un neatkarigam zinam, analitiskajiem un cita veida
raidfjumiem un parraidém, tad€jadi veicinot valsts ilgtsp&jigu attistibu.

Ir jaiepazistina sabiedriba ar notikumiem visad pasaulgé, sniedzot informaciju par
starptautiskajam tendenc€m un attistibu, tuvinot Latviju pasaulei un pasauli Latvijai.

Ir javeicina kulttras un religisko vertibu izpratne un izglitibas nozimigums sabiedriba.

Ir jaiepazistina sabiedriba ar Latvijas un citu tautu kulttram, tradicijam un viedokliem ar zinu,
raidijumu un parraizu palidzibu.

Ir jaattista raidfjumi un parraides un javeido infrastruktiira, tadejadi rosinot interesi art bérnu
un jaunie$u vida.

Ir javeido iesp&jami augsti kvalitativs saturs, izaicino$s, originals, novatorisks un saistoss.

Satura kvalitates nodroSinasanai izmantos $adus instrumentus:

Integrets zinu dienests, kas nodro$inatu aktualu informaciju par notieko$o Latvija un pasaulé
24 stundas diennakti, kas biitu papildinats ar analitisko koment&taju grupu, kas nodrosinatu
objektivu situacijas analizi un viedoklu daudzveidibu vienlaicigi ar faktu komunic€Sanu
publiska telpa.

Zurnalistu kopums, kas var nodrosindat saturu visiem tris pieejas kandliem (televizijai, radio
un internetam), veidojot sinergijas efektu — nodrosinot sakotngjo faktualo informaciju, atrakas
pieejamibas kanalos t. sk. socialajos tiklos, kuru mérkis ir savlaicigi informéet, savukart,
analitisku materialu nodrosinot kanalos, kuri mérkis ir atspogulot objektivu situacijas analizi
un viedok]u lideru viedok]us.

Radosie darbinieki, kas ir apmaciti atbilstoSi jaunakajam mediju vides tendencém un kuri var
nodroS$inat tada satura raZoSanu, kas atbilst iepriek§ aprakstitajiem pamatprincipiem.

Audio un audiovizualie produkti, ka arT tekstu veido gan ar sabiedriskd medija radosajiem
resursiem, gan iepérk no neatkarigiem producentiem.

Plasas auditorijas pieprasitu, ka ar1 nisas produktu (specifisku sabiedribas grupu interesém
atbilstoSu produktu) razoSana, nodroSinot ari Latvijas regionu specifikas ieklauSanu
sabiedriska medija satura.

Sabiedriska pasiitijuma ex—ante (iepriek$€jais / sakotngjais) un ex—post (paveiktd)
novertéejums, ietverot definetus sabiedriska pasiitijuma kvalitates kritérijus.

Precizi definéta redakcionala politika un satura standarti.

2) Pieejamiba

Satura izplatiSanu pilnd apmeéra nodro$ina, izmantojot virszemes apraidi TV un FM apraidi radio.

Sasniedzamais virszemes apraides Iimenis — 99 % no Latvijas teritorijas.

Televizijas programma:

o LTV1 (faktiska pieejamiba’ 99 %) galvenais sabiedriska medija televizijas kanals;
o LTV2 (faktiska pieejamiba 99 %) misijas un regionalais kanals;

o LTV Pasaule (vélama pieejamiba’® 99 %) zinu, komentaru un sporta kanils.

Radio programma:

38 & . ~ il . . .. S
Seit un turpmak faktiska teritoriala pieejamiba — virszemes apraide procentos (%) no Latvijas teritorijas
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Seit un turpmak velama teritoriala pieejamiba — vélama, sasniedzama virszemes apraide procentos (%) no Latvijas teritorijas
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o LR1 (faktiska pieejamiba 96,22 %, vélama pieejamiba 99 %) galvenais sabiedriska
medija radio kanals;

o LR2 (faktiska pieejamiba 95,29 %, vélama pieejamiba 99 %) Latvijas popularas mizikas
kanals;

o LR3 (faktiska pieejamiba 65,07 %, veélama pieejamiba 99 %) kanals — Klasika;

o LR4 (faktiska pieejamiba 36,92 %, vElama pieejamiba 99 %) — integracijas kanals.

o Radio NABA (vélama pieejamiba 99 %) — jaunieSu kreativa laboratorija.
= Interneta programma:

o LSM portals — tieSsaistes audiovizualas programmas un pakalpojumi ,,p&c pieprasijuma”
(pieméram, arhivu materialu apskate, klausiSanas);

o Satura ievietoSana socialajos tiklos — atrai, koncentréta satura informacijas
publicésanai un viedoklu apmainai ar skatitajiem, klausitajiem un lasttajiem.

Visam sabiedriska medija raditajam saturam visas programmas nodro$inata piekluve tieSsaisteé (TV un
Radio interneta straumé$ana), iznemot raidijumus/parraides, kuru autortiesibu ligums paredz ierobeZotu
lietojumu. Tapat viss sabiedriska medija raditais saturs ir pieejams arhiva neierobeZotu laiku
(pakalpojumi ,,p€c pieprasijuma”).

Attieciba uz pieejamibu sabiedriskais medijs nodroSina gan satura differenciaciju atbilsto$i
skatitaja/klausitaja profilam (registrétiem lietotajiem), gan satura ievieto$anu (anglu valoda embedding)
dazados socialajos tiklos.

Pieejamibu nodroSina, izmantojot sabiedriska medija tehnologisko infrastruktiiru.
3) Arhivs

Izveidots operativais arhivs (lidz 30 dienam) un ilgtermina arhivs — neierobeZotam laikam, kura ir
pieejami visi sabiedriska medija raditie audio, audio—vizualie un teksta materiali bez maksas.

=  Operativais arhivs — nodroSina piekluvi sabiedriska medija raditajiem materialiem 30 dienu
laika pec to izskan€Sanas &tera. Operativais arhivs nodroSina materialu grupu izveidi pa
noteiktam tematiskam kategorijam.

= [lgtermina arhivs — nodroSina piekluvi gan no jauna raditajiem materidliem, gan arl
digitalizetajiem vesturiskajiem materialiem gan augstas izSkirtsp&jas, gan standarta
iz8kirtsp&jas kvalitate.

=  PlaSa un palidzibas rikiem aprikota mekl&Sanas sist€ma.

4) Parvaldiba, infrastruktiira un finanséSanas modelis

= Parvaldibu realiz€, izveidojot vienotu sabiedriskd medija institliciju ar vienotu vadibu, no
jauna izveidotajai institiicijai pievienojot Interneta portala struktiiru.

o Vienota sabiedriska medija institiicija ar vienotu vadibu (LTV, LR un Interneta portals)
Sabiedriskajam medijam ir $ada organizatoriska struktira:

o Parraudzibas funkciju nodrosina NEPLP, kas atbilstosi savai kompetencei parstav
sabiedribas intereses elektronisko plassazinas Iidzeklu joma un saskano sabiedrisko
pasiitjumu. Padomes locek]u kandidatus, konsultéjoties ar biedribam un
nodibinajumiem, kas darbojas plassazinas Iidzeklu, izglitibas, kultiiras, zinatnes un
cilvektiesibu joma, izvirza Saeimas Cilveéktiesibu un sabiedrisko lietu komisija.
Padomes locekliem Sis ir pamatdarbs.

o Konsultativo parraudzibas funkciju nodroSina Sabiedriska padome, kas ar
padomdevéja tiestbam verte sabiedriska medija saturu un dod ierosinajumus
sabiedriska pasiitijuma veidoSanai. Sabiedriskas konsultativas padomes sastava
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ieklauj biedribu, nodibinajumu, profesionalo iestazu un citu organizaciju parstavjus,
kas darbojas plassazipas Iidzeklu, izglitibas, kultlras, zinatnes un cilvektiesibu
joma.

o Valde, Dalibnieku sapulce un Dalibnieks — darbojas saskana ar speka esoSo
normativo regul&jumu.

o Sabiedriska medija struktiira — to nosaka atbilstosi valdes [emumiem.

= Nemot v&ra sabiedriskd medija fundamentalo lomu demokratiskas sabiedribas attistibas
nodrosinasana, kuras veiksmigas pildiSanas bitisks priekSnosacijums ir sabiedriska medija
neatkariba, jaapsver iespéja mainit sabiedriska medija juridisko statusu, paredzot ta
neatkaribu, pieméram, pielidzinot sabiedriskd medija statusu ,neatkarigo” jeb patstavigo
iestazu statusam, kur§ analizéts Ministru kabineta 2005.gada 18.maija rikojuma nr.322
,,Koncepcija ,,neatkarigo” jeb patstavigo iestaZu statusa reguléSanai”. Gadijuma, ja detaliz&tas
juridiskas analizes rezultata tiktu pienemts l@mums par sabiedriska medija juridiska statusa
mainu, tiktu izstradats ar attiecigs sabiedriska medija parvaldibas modelis, kur$, visticamak,
atSkirtos no augstak aprakstita.

=  Sabiedriskais medijs darbojas ar vienotu satura veidoSanas, pieejamibas nodrosinasanas un
arhiva infrastruktiiru, kas ir piemérota moderno tehnologiju izmantoSanai un var nodrosinat
gan tieSraides, gan izglitojoso un izklaides raidjjumu uznemsanu.

=  Sabiedriskais medijs péc iesp€jas iesaistas periodiska diskusija un piedalas prasibu izstrade
izmainam augstakas izglitibas programmas, kas sagatavo specialistus nozar€s, kas saistitas ar
mediju, t. sk. sabiedriska medija darbibu.

Sabiedriskais medijs ka praktiskas apmacibas un miiZizglitibas baze — vienota sabiedriska
medija infrastruktiira kalpo ka prakses iegtiSanas infrastruktiira dazadu nozaru studg&joSajiem —
toposajiem mediju darbiniekiem, ka arT ka infrastruktiira mediju darbinieku talakapmacibas
nodrosinasanai.

Atbilstosu specialistu sagatavosanai darbam sabiedriska medija jaoptimizé Latvijas augstakas
izglitibas iestdzu komunikaciju studiju programmas, nodrosinot Zurnalistikas specialitate
sagatavoto jauno profesionalu praktisku apmacibu, piemeram, paredzot atseviskas
apaksnodalas izveidi, kura specializ&tos tiesi uz televizijas un radio Zurnalistu sagatavoSanu.
Mingéta apakSprogramma ietvertu ne tikai specifiski radio vai televizijas Zurnalistikas prasmju
apgiSanu, bet ar1 tehnisko apmacibu (piem€ram, siZeta montaZa), nodroSinot jauno
profesionalu atru integraciju gan sabiedriskajos, gan privatajos medijos. Prakse sabiedriskajos
vai privatajos medijos (televizija vai radio) biitu ka viens no priek$noteikumiem konkrétas
studiju programmas absolv@Sanai. Vienlaicigi sabiedriskais medijs izstrada savu darbinieku
talakasapmacibas programmu.

= Sabiedriskais medijs p&c iesp&jas attista savu pétniecibas kapacitati, kas no sociala un
antropologiska viedokla p&ta un analizg sabiedribas procesus un norises.

=  Sabiedriskajam medijam ir izveidota vienota personala politika attieciba uz atlasi un attistibu,
ka ar1 izveidota specifiska radoSo darbinieku atalgojuma sist€ma, nemot véra normativajos
aktos noteiktos ierobeZojumus.

=  Sabiedriska medija finanséSanas modelis — ien€mumus, galvenokart, nodro$ina valsts budZeta
dotacija, minimali izdevumu kompensgjot ar citiem paSu ienémumiem, pieméram, arvalstu
finans€jums, sponsorétie raidijumi. Parejas perioda (Iidz 3 gadiem) dalgji ienémumus
nodrosSina sabiedriska medija reklamas iep€mumi.

Risinajuma ietvaros laika perioda lidz 2013. gadam biitu veicama licenz&Sanas ka sabiedriska medija
finans€Sanas modela ievieSanas iesp&ju izp&te un licenz€Sanas modela izstrade, planojot licencu maksas
ievieSanu perioda péc 2018. gada.
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Progresiva risinajuma variants detaliz&ti atspogulots zemak esosaja attéla.
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2.attels Progresiva risinajuma varianta kopsavilkums

4.1.3. Radikala risinajuma variants

Radikala risinajuma variants paredz jauna, vienota sabiedriska medija kapitalsabiedribas
izveidi ar vienotu vadibu un parvaldibu, iespéjams, sabiedriskajam medijam nosakot
,heatkarigas” jeb patstavigas iestades statusu. Sabiedriskais medijs nodrosina plasas auditorijas
pieprasita satura pieejamibu, to iepérkot, galvenokart, no neatkarigiem producentiem,
sabiedriska medija resursus izmantojot vienigi zinu raidijumu sagatavosana. Sabiedriska medija
satura veidoSanas, tieSraides, arhiva pakalpojumu nodrosinasanai tiek izmantota arpakalpojuma
sniedz€ju infrastruktiira. FinanséSanas modelis paredz pakapenisku pareju uz licencu maksu ka
galveno finanséSanas avotu, pakapeniski atsakoties no reklamas ienémumiem.

1) Saturs

Sabiedriska medija saturu nosaka sabiedriskais pasiitijums, ko defin€, apstiprina un ta izpildi kontrolé
atbilstoSi Latvijas valsts normativajiem aktiem. Sabiedriskais pasiitijums nosaka sabiedriska medija
satura Zanrisko sadalijumu, originalraidijumu apjomu, kas ir janodro8ina sabiedriskajam medijam.

Sabiedriska medija saturs veidojams ta, lai Sabiedriskais medijs klitu informacijas Iideris Latvija un
piedavatu daudzveidigu programmu saturu, kura parstavétas visas sabiedribas intereses. Satura
veidoSana jaieveéro $adi pamatprincipi:
= Ir jasniedz informacija un japaaugstina sabiedribas izpratne par notiekoSajiem procesiem
Latvija ar precizam, objektivam un neatkarigdm zinam, analitiskajiem un cita veida
raidijumiem un parraidém, tad€jadi veicinot valsts ilgtsp&jigu attistibu.
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= Ir jaiepazistina sabiedriba ar notikumiem visad pasauleé, sniedzot informaciju par
starptautiskajam tendencém un attistibu, tuvinot Latviju pasaulei un pasauli Latvijai.

= Irjaveicina kultiiras un religisko vértibu izpratne un izglitibas nozImigums sabiedriba.
= [Ir jaiepazistina sabiedriba ar Latvijas un citu tautu kultdiram, tradicijam un viedokliem ar zinu,
raidijumu un parraizu palidzibu.
= [Ir jaattista raidjjumi un parraides un javeido infrastruktiira, kuri rosina interesi b&rnu un
jauniesu vida.
= Irjaveido iesp&jami augsti kvalitativs saturs , izaicinoS$s, originals, novatorisks un saistoss.
Satura kvalitates nodroSinasanai, izmantoti $adi instrumenti:

= Redakcionali integréts zinu dienests, kas nodroSinatu aktualu informaciju par notiekoSo
Latvija un pasaulé 24 stundas diennakti. Reizi stunda portala zinu moderators video tieSraidé
sniedz jaunako un aktualako zinu informaciju.

»  Zurnalistu kopums, kas var nodroSinat piemérota formata saturu visiem pieejas kanaliem
(televizijai, radio un internetam), nodroSinot sakotn&jo faktualo informaciju, atrakas
pieejamibas kanalos t. sk. socialajos tiklos, kuru mérkis ir savlaicigi informé@t, savukart,
analttisku materialu nodroSinot kanalos, kuru merkis ir atspogulot objektivu situacijas analizi
un viedoklu Iideru viedoklus.

= Audio un audiovizualie produktus, ka ar1 tekstus iepérk no neatkarigiem producentiem,
iznemot zinu sagatavosanu, ko nodroSinata ar sabiedriska medija resursiem.

= Plasas auditorijas pieprasitu, ka ar1 niSas produktu (specifisku sabiedribas grupu intereseém
atbilstoSu produktu) razoSana, nodro$inot ari Latvijas regionu specifikas ieklauSanu
sabiedriska medija satura.

= Sabiedriska pasitijuma ex—ante (iepriek§€jais / sakotngjais) un ex—post (paveikta)
novertéjums, ietverot defin€tus sabiedriska pasiitijuma kvalitates krit€rijus.

=  Precizi definéta redakcionala politika un satura standarti.
2) Pieejamiba

Satura izplatiSana pilna apméra nodroSina, izmantojot virszemes apraidi TV un FM apraidi radio.
Sasniedzamais virszemes apraides Iimenis — 99 % no Latvijas teritorijas.

=  Televizijas programma:

o LTV1 (faktiska pieejamiba*® 99 %) galvenais sabiedriskd medija televizijas kanals;
o LTV2 (vélama pieejamiba 99 %) misijas un regionalais kanals;
o LTV Pasaule (faktiska pieejamiba 99 %) zinu, komentaru un sporta kanals.
= Radio programma:
o LRI (faktiskd pieejamiba 96,22 %, vélama pieejamiba*’ 99 %) galvenais sabiedriska
medija radio kanals;

o LR2 (faktiska pieejamiba 95,29 %, vélama pieejamiba 99 %) Latvijas popularas mizikas
kanals;

o LR3 (faktiska pieejamiba 65,07 %, vEélama pieejamiba 99 %) kanals — Klasika;
o LR4 (faktiska pieejamiba 36,92 %, vElama pieejamiba 99 %) — integracijas kanals.

o Radio NABA (vélama pieejamiba 99 %) — jaunieSu kreativa laboratorija.

40 & . ~ il . . .. S
Seit un turpmak faktiska teritoriala pieejamiba — virszemes apraide procentos (%) no Latvijas teritorijas
g ORI - . o . .. o
Seit un turpmak velama teritoriala pieejamiba — vélama, sasniedzama virszemes apraide procentos (%) no Latvijas teritorijas
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= Interneta programma:

o LSM portals — tieSsaistes audiovizualas programmas (ierobeZota skaita programmas) un
pakalpojumi ,,péc pieprasijuma” (noteiktu t€ému/Zanru raidijumi).

o Satura ievietoSana socialajos tiklos — atrai koncentréta satura informacijas publicéSanai
un viedoklu apmainai ar skatitajiem, klausitajiem un lasitajiem.

Noteiktam programmam, noteiktu t€mu/Zanru raidijumiem nodro$ina piekluvi tieSsaisté (TV un Radio
interneta straumé$ana). Noteiktu t€mu/Zanru raidijumi noteiktu laika periodu ir pieejami arhiva bez
maksas, savukart, noteikti raidijumi vai pakalpojumiem (pieméram, augstas izskirtsp&jas vesturisko
materialu pieejamiba) ir pieejami par maksu (pakalpojumi ,,p&c pieprasjjuma”).

Attieciba uz pieejamibu sabiedriskais medijs nodroSina gan satura diferenciaciju atbilstosi
skatitaja/klausitaja profilam (registrétiem lietotajiem), gan satura ievietoSanu (anglu valoda embedding)
dazados socialajos tiklos.

Pieejamibu nodro$ina, izmantojot sadarbibas partneru vai arpakalpojumu sniedz&ju tehnologiskos
resursus, pieméram, izmantojot ta saucamo makona tehnologiju.

3) Arhivs

Izveidots operativais arhivs (lidz 30 dienam) un ilgtermina arhivs — neierobezotam laikam, kura ir
pieejami noteiktu t€mu/Zanru produkti sabiedriskd medija raditie audio, audio—vizualie un teksta
materiali bez maksas, savukart atseviSkiem pakalpojumiem (piemé&ram, augstas izskirtsp&jas veésturisko
materialu pieejamiba) piekluve paredzeta par maksu.

=  Operativais arhivs — nodrosina piekluvi sabiedriska medija raditajiem materialiem 30 dienu
laika péc to izskan€Sanas &tera. Operativais arhivs nodroSina materialu grupu izveidi pa
noteiktam tematiskam kategorijam.

= [lgtermina arhivs — nodroSina piekluvi gan no jauna raditajiem materialiem, gan ari
digitaliz€tajiem vesturiskajiem materialiem ierobezota apjoma — galvenokart kulttiras vertibu
saglabasanai.

=  Plasa un palidzibas rikiem aprikota mekl&Sanas sist€ma.
4) Parvaldiba, infrastruktiira un finanseSanas modelis

= Parvaldiba Parvaldibu realizg, izveidojot vienotu sabiedriska medija institliciju ar vienotu
vadibu, no jauna izveidotajai institiicijai pievienojot Interneta portala struktiiru.

o Vienota sabiedriska medija institlicija ar vienotu vadibu (LTV, LR un Interneta portals).
o Sabiedriskajam medijam ir $ada organizatoriska struktiira:

o Parraudzibas funkciju nodrosina NEPLP, kas atbilstosi savai kompetencei parstav
sabiedribas intereses elektronisko plassazinas Iidzeklu joma un saskano sabiedrisko
pasiitjumu. Padomes locek]u kandidatus, konsultéjoties ar biedribam un
nodibinajumiem, kas darbojas plassazinas Iidzeklu, izglitibas, kultiiras, zinatnes un
cilvektiesibu joma, izvirza Saeimas Cilvektiesibu un sabiedrisko lietu komisija.
Padomes locekliem Sis ir pamatdarbs.

o Konsultativo parraudzibas funkciju nodroSina Sabiedriska padome, kas ar
padomdevéja tiesibam verté sabiedriska medija saturu un dod ierosindjumus
sabiedriska pasiitijuma veidoSanai. Sabiedriskas konsultativas padomes sastava
ieklauj biedribu, nodibinajumu, profesionalo iestazu un citu organizaciju parstavjus,
kas darbojas plassazipas Iidzeklu, izglitibas, kultlras, zinatnes un cilvektiesibu
joma.

o Valde, Dalibnieku sapulce un Dalibnieks — darbojas saskana ar speka esoSo
normativo regul&jumu.
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Sabiedriskais medijs darbojas ar vienotu infrastruktiiru, nemot véra, ka produktu raZoSanu
nodro$ina galvenokart ka arpakalpojumu un piekluves un arhiva tehnologisko infrastruktiru

nodroS$ina ka arpakalpojumu.

Sabiedriskais medijs pec iesp&jas iesaistas periodiska diskusija un piedalas prasibu izstradé
izmainam augstakas izglitibas programmadas, kas sagatavo specialistus nozares, kas saistitas ar
mediju, t. sk. sabiedriska medija darbibu.

Sabiedriskais medijs p&c iesp&jas attista

antropologiska viedokla péta un analizg sabiedribas procesus un norises.

savu pétniecibas kapacitati, kas no sociala un

Sabiedriskajam medijam ir izveidota vienota personala politika attieciba uz atlasi un attistibu,
nemot vera, ka sabiedriskajam medijam ir nepiecieSams minimals skaits radoSo darbinieku.

Sabiedriska medija finanséSanas modelis — ien@mumus, galvenokart, nodroSina licencu maksa par
uztvergja lietoSanu, ko iekasé no katras valsts majsaimniecibas, minimali izdevumus kompens€jot ar

citiem paSu iep€mumiem, pieméram, par papildus pakalpojumiem interneta portala no sabiedriska
medija arhiva. Parejas perioda (Iidz 3 gadiem) dal&ji iep€mumus nodrosina valsts budZeta dotacija.

Radikala risinajuma variants detaliz&ti atspogulots zemak esoSaja attela.
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4.2. Piedavato risingjumu izvertéjums

4.2.1. Risingjumu stipras, vajas puses un juridiskie aspekti

Novertgjot katra piedavata alternativa risindjuma stipras un vajas puses, tika izvertéti pieci butiski
jautajumi un to risinajums katra no alternativam:

= Cik viegla varétu biit planota pareja uz digitalu sabiedrisko mediju, ieskaitot dazadu juridisko
jautajumu risinasanas paredzamo sareZgitibu.

=  Paredzeta nakotnes finans€juma sabalansétiba.

= Parvaldibas modela efektivitate, t. sk. nepiecieSamo specialistu prasmes.

=  Paredz&tais mehanisms auditorijas uzticibas radiSana.

=  Paredz&tais mehanisms dazadu auditorijas vajadzibu apmierinasanai.

=  Alternativas realizacijai nepiecieSamais finansgjums.

Piesardziga risinajuma variants

Risinajuma stipras puses

Risinajuma vajas puses

Risinajuma butiskakie juridiskie
aspekti

=  Saglabajot atsevisku Zurnalistu
kopumu un satura veidoSanas
autonomiju katra kanala
(televizija, radio, internets),
personalam ir lielaka iesp&ja
specializéties attieciga kanala
vajadzibam.

=  Salidzinosi vienkar§ak un atrak
realiz€jams modelis.

=  Satura veidoSanas
pamatprincipu  ievieSana un
piem@rosana notiek sabiedriska
medija parvaldes institiciju
IimenT un nav nepiecieSams
veikt attiecigus normativo aktu
grozijumus.

=  Sabiedriskais  medijs  pats
nodro§ina lielako dalu satura
razoSanu, mazinot risku par
valsts finans€juma iesp&jamo
izmantoSanu ar  sabiedriska
pasiitijuma izpildisanu
nesaistitiem audio un
audiovizualajiem darbiem.

Netiek nodroS$inata
sabiedriska medija finanSu
neatkariba.

Veidojot redakcionali
integrétu  zinpu  dienestu,
katram kanalam (televizija,
radio, internets) paliks savs
zurnalistu  kopums, pastav
risks, ka maksimali
neizmantos vienota
sabiedriska medija sinergiju.

Neveidosies vienota
infrastruktiira, turklat
infrastruktiiras rezerves
vienibas glabasies pie

arpakalpojuma  sniedzgjiem
vai sadarbibas partneriem.

Saglabajot atseviskus
izplatiSanas kanalus, daudzas
saimnieciskas funkcijas katrs
uznémums veiks atseviski,
patergjot tam vairak lidzeklu
neka centraliz&ta varianta.

Biis nepiecieSamas bitiskas
sakotngjas investicijas, lai

nodro§inatu sabiedrisko
mediju ar modernam
tehnologijam, pie tam

Paredzéts, ka dalgji STs
izmaksas varétu segt no
dazadiem arvalstu finansu
instrumentiem.

Javeic VSIA “Latvijas Radio” un
VSIA  ,Latvijas  Televizija”
reorganizacija, apvienojot tos, ka
arT jalemj par jauna sabiedriska
medija juridiska statusa mainu,
nosakot tam ,neatkarigas” jeb
patstavigas iestades statusu.

Nosakot jaunajam sabiedriskajam
medijam Lheatkarigas”  jeb
patstavigas  iestades  statusu,
janem veéra ierobeZojumus, kuri
izriet §ada statusa noteikSanai no
konkurences tiesibas
regul&josajiem Latvijas un ES
normativajiem aktiem un NEPLP
ar likumu noteiktajam funkcijam.

Javeic grozijumi EPLL, kur
konkrétas norades uz Latvijas
Radio un Latvijas Televiziju ir
aizstatas ar noradém uz jauno
sabiedrisko mediju.

Saskana ar speka esoSajiem
normativajiem aktiem
kapitalsabiedribu vada un parstav
valde. Ta ka valdes locekli
parstav sabiedribu kopigi, pilnigu
izplatiSanas kanalu neatkaribu
vienas kapitalsabiedribas ietvaros
nav iesp&jams nodro§inat
Neveidojot vienotu infrastruktiiru
un paredzot, ka daudzas
saimnieciskas  funkcijas  katra
strukturvieniba veiks atseviski, ka
arT iegadajoties arpakalpojumu
sniedzgju pakalpojumus Jaseko,
lai tiktu ieveroti likuma Par valsts

44




Risinajuma stipras puses

Risinajuma vajas puses

Risinajuma butiskakie juridiskie
aspekti

un pasvaldibu finansu lidzeklu un
mantas izSkérdéSanas novérSanu
nosacijumi, kuri cita starpa
paredz, ka ricibai ar valsts mantu
un finansu lidzekliem jabut tadai,
lai merki sasniegtu ar mazako
finan§u Iidzeklu un mantas
izlietojumu, ka valsts
kapitalsabiedribam ir aizliegts
izmantot pakalpojumus vai darbus
par paaugstinatu cenu un manta
ieglistama lietoSana par iesp&ami
zemaku cenu.

Stiprinot sabiedriska medija lomu
un apvienojot vienota
organizacija LTV un LR, ka art
pievienojot tam interneta portala
vadibas struktiiru, pastav risks, ka
tiek parkaptas Latvijas un ES
konkurences tiesibu normas un
konkurence  tiek  ierobeZota
vairak, ka nepiecieSams, lai
sabiedriska medija organizacija
varétu  veikt tai  uztictos
pienakumus ar vispargju
tautsaimniecisku nozimi.

Kaut arT paSreiz speka esoSie
normativie akti (pieméram, EPLL
29. pants un Arhivu likums)
paredz iesp&u sabiedriskajam
medijam veidot operativo arhivu
(darbi tiek saglabati  vienu
kalendaro meénesi), speka esoSie
normativie akti pietiekami
detalizeti nenosaka arhiva
pieejamibu sabiedribai. Sekojosi,
nepiecieSams veikt grozijumus
EPLL, ©paredzot sabiedriska
medija pienakumu veidot
operativo arhivu un nosakot
kartibu, kadi audio un
audiovizualie materiali iek]aujami
arhiva, kada veida un cik liela
meéra arhivs padarams pieejams
sabiedribai, par vai bez maksas,
un  paredzot  sabiedriskajam
medijam arT finans€jumu min&tas
funkcijas izpildei.

Attiecba uz ilgtermina arhiva
veidoSanu speka esosie
normativie akti (EPLL 68.pants)
paredz pienakumu sabiedriskajam
medijam ilgtermina glabat tikai
darbus ar kultiirvesturisku vertibu.
Sekojosi, nepiecieSams  veikt
grozijumus  EPLL,  paredzot
sabiedrisko mediju pienakumu
veidot ilgterminpa arhivu un
nosakot to, kadi audio un
audiovizuali materiali tiek
saglabati, ka ar1 kartibu, kada
veida un cik liela méra arhivs
padarams pieejams sabiedribai,
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par vai bez maksas, un paredzot
sabiedriskajam  medijam  ar1
finans€jumu minétas funkcijas
izpildei.

Nosakot maksu par arhiva
izmantoSanu, janem Vv&ra, ka
arhiva saturs blis audio un
audiovizualie darbi, kuru
izveidoSanu ir finans&jusi valsts.
Sekojosi, maksa par arhiva
izmantoSanu nevar tikt noteikta
pelnas giiSanas nolika un, ja
maksa parsniedz izmaksas, tad
iendmumus ieteicams novirzit
turpmakai sabiedriska
pakalpojuma nodrosinasanai.
Pasreiz speka esoSie normativie
akti neparedz  sabiedriskajam
medijam pienakumu nodroSinat
tieSraides audiovizualas
programmas. Sekojosi,
nepiecieSams veikt grozijumus
EPLL, nosakot sabiedriska medija
pienakumu nodrosinat tieSraides
audiovizualas programmas,
nosakot  kadas audio  un
audiovizualas programmas tiek
parraiditas, ka ar1 kartibu, kada
veida tas tiek parraiditas, un
paredzot sabiedriskajam medijam
arT finans€jumu minétas funkcijas
izpildei.

IevieSot operativo un ilgtermina
arhivu, ka arT  nodroSinot
tieSraides audiovizualas
programmas, ir janem V&ra
ierobezojumi, kuri saistiti ar

autortiestbu un  blakustiesibu
objektu izmantoSanu un
reproducésanu.

Progresiva risinajuma variants

Tiks izveidots vienots zinu
dienests, kur§ nodroSinas saturu
visiem 3 pieejas kanaliem,
tadejadi optimizgjot zinu dienesta
izmaksas un saturisko kvalitati.
Veidojot vienotu un modernu
tehnologisko infrastrukturu, tiks
nodroSinata efektivaka resursu
izmantoSana, kas atbilst arT
likuma Par valsts un pasvaldibu
finansu Ilidzeklu wun mantas
iz§kérdeéSanas novérSanu
nosacijumiem.

Sabiedriskais medijs péc iesp&jas
nodro§inas cieSu sadarbibu ar

Biis nepiecieSamas biitiskas
sakotngjas investicijas, lai
nodro§inatu vienoto
sabiedrisko  mediju  ar
modernam  tehnologijam.
Paredzets, ka dalgji §is
izmaksas var€tu segt no
dazadiem arvalstu finansu
instrumentiem.

NepiecieSama esoso
darbinieku apmaciba, lai
nodro§inatu to sp&ju
darboties dazados mediju
veidos vienlaicigi, sevisku
uzsvaru liekot uz personala

Javeic VSIA ”Latvijas Radio” un
VSIA ,Latvijas Televizija”
reorganizacija, apvienojot tos, ka
ar jalemj par jauna sabiedriska
medija juridiska statusa mainu,
nosakot tam ,neatkarigas” jeb
patstavigas iestades statusu.
Javeic grozijumi EPLL, kur
konkrétas norades uz Latvijas
Radio un Latvijas Televiziju ir
aizstatas ar noradém uz jauno
sabiedrisko mediju.

Nosakot jaunajam sabiedriskajam
medijam .neatkarigas”  jeb
patstavigas  iestades  statusu,
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augstskolam, veicinot to
sagatavotibu darbam
sabiedriskaja medija, nodrosinot
piekluvi infrastrukttrai.
Nodro$inot vienotu stratégisko
programmu planosanu, ka arl
pieeju operativajai planoSanai,
tiks izslegta nevajadziga
dublésanas starp dazadiem pieejas
kanaliem.

Satura veidoSanas pamatprincipu
ievieSana un pieme&roSana notiks
sabiedriska medija parvaldes
institiciju Iiment, iznemot
sabiedriska pasiitijuma ex-ante un
ex-post izvertéSanu un kvalitates
krit€riju noteikSanu, kura tiek
paredz&ta normativajos aktos,
veicot  attiecigus  grozijumus
EPLL.

Tiks uzlabota sabiedriska medija
finansu neatkariba.

tehnisko prasmju
uzlaboSanu.
Mingtaja alternativa

potencialas problémas var
radit vienota sabiedriska
medija atraSanas vieta, jo
neviena no €kam nav Tsti
piemérota abu  mediju
vajadzibam jau Sobrid, Iidz
ar to biitu nepiecieSama
jaunas @&kas izblive, kas
saistita ar lielam
investicijam.

janem vera ierobeZojumus, kuri
izriet $ada statusa noteikSanai no
konkurences tiesibas
regulgjoSajiem Latvijas un ES
normativajiem aktiem un NEPLP
ar likumu noteiktajam funkcijam.

Stiprinot sabiedriskd medija lomu
un apvienojot vienota
organizacija LTV un LR, ka ar1
pievienojot tam interneta portala
vadibas struktiiru, pastav risks, ka
tiek parkaptas Latvijas un ES
konkurences tiesibu normas un
konkurence  tiek  ierobeZota
vairak, ka nepiecieSams, lai
sabiedriska medija organizacija
varétu  veikt tai  uzticEtos
pienakumus ar vispargju
tautsaimniecisku nozimi.

Kaut arT paSreiz speka esoSie
normativie akti (pieméram, EPLL
29. pants un Arhivu likums)
paredz iesp&ju sabiedriskajam
medijam veidot operativo arhivu
(darbi tiek saglabati vienu
kalendaro meénesi), speka esosie
normativie akti pietiekami
detalizeti nenosaka arhiva
pieejamibu sabiedribai. Sekojosi,
nepiecieSams veikt grozijumus
EPLL, paredzot sabiedrisko
elektronisko plassazinas lidzeklu
pienzkumu  veidot  operativo
arhivu un nosakot kartibu, kada
veida un cik liela méra arhivs
padarams pieejams sabiedribai, un
paredzot sabiedriskajam medijam
arT finans&jumu min&tas funkcijas
izpildei.

Attieciba uz ilgtermina arhiva
veidoSanu speka esosie
normativie akti (EPLL 68.pants)
paredz pienakumu sabiedriskajam
medijam ilgtermina glabat tikai
darbus ar kultiirvesturisku vertibu.

Sekojosi, nepiecieSams  veikt
grozijjumus  EPLL,  paredzot
sabiedriskajam medijam
pienakumu  veidot ilgtermina

arhivu un nosakot to, kadi audio
un audiovizuali materiali tiek
saglabati, ka arT kartibu, kada
veida un cik liela méra arhivs
padarams pieejams sabiedribai,
par vai bez maksas, un paredzot
sabiedriskajam  medijam  arT
finans€jumu minétas funkcijas
izpildei.

Pasreiz speka esoSie normativie
akti neparedz sabiedriskajam
medijam pienakumu nodroSinat
tieSraides audiovizualas
programmas. Sekojosi,
nepiecieSams veikt grozijumus
EPLL, nosakot sabiedriska medija
pienakumu nodro$inat tieSraides
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audiovizualas programmas,
nosakot  kadas audio un
audiovizualas programmas tiek
parraiditas, ka ar1 kartibu, kada
veida tas tiek parraiditas, un
paredzot sabiedriskajam medijam
arT finans@jumu min&tas funkcijas
izpildei.

IevieSot operativo un ilgtermina
arhivu, ka ari  nodroSinot
tieSraides audiovizualas
programmas, ir japem V&ra
ierobezojumi, kuri saistiti ar
autortiesibu un  blakustiesibu
objektu izmantoSanu un
reproducésanu.

Javeic grozijumi EPLL, paredzot,
ka sabiedriska medija finansialais
nodro§inajums pamata ir tikai
valsts budZeta dotacija, nosakot
citu ienakumu slieksni.

Javeic grozijumi EPLL, paredzot,
ka sabiedriskais medijs pilda
praktiskas apmacibas un
miZizglitibas bazes funkciju, ka
arl paredzot finansGjumu S§Ts
funkcijas pildiSanai.

Radikala risinajuma variants

Risinajuma stipras puses

Risinajuma vajas puses

Risinamie bitiskakie juridiskie

aspekti

Izveidos vienotu zinu dienestu,
kur$ nodro$inas saturu visiem 3
pieejas  kanaliem,  tadgjadi
dienesta

optimizgjot zinu
izmaksas un satura kvalitati.

Lielako dalu raidijumu
razoSanas nododot
arpakalpojuma sniedzgjam,
jaunajam sabiedriskajam

medijam nebiis nepiecieSami

ietilpigi raZoSanas kompleksi.

Satura veidoSanas
pamatprincipu  ievieSanu  un
piemérosana notiks sabiedriska
medija parvaldes institliciju
Iimeni, izpemot sabiedriska
pasiitijuma ex-ante un ex-post
izvértéSanas Kkartibu, kvalitates
kriteriju noteikSanu un audio /

produktu
parsvara no
neatkarigiem producentiem, kuri
veidoSanas
pamatprincipi  tiek  paredzeti
normativajos  aktos,  veicot

audiovizualo
iepirkSanu

ka satura

attiecigus grozijumus EPLL.

Nododot lielako dalu satura
arpakalpojuma
veicinata

razoSanas
sniedzgjiem,  tiks

Gan infrastruktliru, gan
lielako  daJu  sabiedriska
medija satura (iznpemot zinas)
iepirks ka arpakalpojumu,
kas palielinas atkaribu no
arpakalpojumu sniedzgjiem.
Nododot lielako dalu satura
raZoSanas arpakalpojuma
sniedzg€jiem, bils apgritinata
sabiedriska pasiitijuma
kvalitativas izpildes kontrole,
nodroSinot  slépto  precu,
pakalpojumu un politisko
reklamu neesamibu.

Augstas uzturéSanas
izmaksas un ierobeZots tirgus
piedavajums attieciba uz
infrastruktiiras un sabiedriska

medija darbibai
nepiecieSamo  pakalpojumu
nodro§inasanu, trauces

ieviest risinagjumu tuvako
gadu laika.

Griti prognozgjamas
pakalpojumu  nomas un
uzturgSanas izmaksas.

Javeic VSIA ”Latvijas Radio” un
VSIA  ,Latvijas  Televizija”
reorganizacija, apvienojot tos, ka
arT jalemj par jauna sabiedriska
medija juridiska statusa mainu,
nosakot tam ,neatkarigas” jeb
patstavigas iestades statusu.

Nosakot jaunajam sabiedriskajam
medijam ,heatkarigds”  jeb
patstavigas  iestades  statusu,
janem vera ierobeZojumus, kuri
izriet $ada statusa noteikSanai no
konkurences tiesibas
regulgjosajiem Latvijas un ES
normativajiem aktiem un NEPLP
ar likumu noteiktajam funkcijam.
Javeic grozijumi EPLL, kur
konkrétas norades uz Latvijas
Radio un Latvijas Televiziju ir
aizstatas ar noradém uz jauno
sabiedrisko mediju.

Lai nodroSinatu, ka sabiedriskais
medijs var nodot lielako dalu
satura razoSanu arpakalpojuma
sniedzg€jiem, bls nepiecieSams
veikt grozijjumus EPLL, kur§
paslaik paredz, ka sabiedriska
pasiitijuma veidoSana ir
sabiedrisko elektronisko
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konkurence tirgli un mazinasies
konkurences  tiesibu  normu
iesp&jamais parkapumu risks, ka
arT attistisies producentu
pakalpojumu tirgus.

Palielinasies sabiedriska medija
finansu neatkariba.

plassazinas lidzeklu galvenais
uzdevums. Tapat biis jaseko, lai
tiktu ieveroti likuma Par valsts un
pasvaldibu finanSu lidzeklu un
mantas izSkérdéSanas novérSanu
nosacjjumi, Kkuri cita starpa
paredz, ka ricibai ar valsts mantu
un finansu lidzekliem jabut tadai,
lai meérki sasniegtu ar mazako
finanSu Iidzeklu un mantas
izlietojumu, ka valsts
kapitalsabiedribam ir aizliegts
izmantot pakalpojumus vai darbus
par paaugstinatu cenu.

Ieperkot lielako dalu audio un

audiovizuala satura no
neatkarigiem producentiem,
pastav butisks risks, ka valsts
atbalsts (finansgjums)

sabiedriskajam  medijam tiek
izmantots ne tikai sabiedriska
pasiitijuma izpildiSanai. Sekojosi,
normativajos aktos biitu javeic
grozijumi, paredzot Kkontroles
mehanismus un instittciju, kura
uzraudzitu, vai neatkarigie
producenti no sabiedriska medija
sapemto  valsts  finansgjumu
izmanto tikai sabiedriska
pasiitijuma radiSanai, ka ar tiek
ievéroti citi ar valsts atbalsta
pieskirSanu saistitie nosacijumi.
Jaseko, lai tiktu ievéroti likuma
Par valsts un pasvaldibu finanSu
lidzeklu un mantas izskérdesanas
novérSanu nosacljumi, kuri cita
starpa paredz, ricibai ar valsts
mantu un finansu lidzekliem jabat
tadai, lai merki sasniegtu ar
mazako finanSu Iidzeklu un
mantas izlietojumu, ka valsts
kapitalsabiedribam ir aizliegts
izmantot pakalpojumus vai darbus
par paaugstinatu cenu un manta
iegiistama lietoSana par iesp&jami
zemaku cenu.

Stiprinot sabiedrisko mediju un
apvienojot vienota organizacija
LTV un LR, ka arT pievienojot
tam interneta portala vadibas
struktiiru, pastav risks, ka tiek
parkaptas  Latvijas un ES
konkurences tiesibu normas un
konkurence  tiek  ierobeZota
vairak, ka nepiecieSams, lai
sabiedriska medija organizacija
varétu  veikt  tai  uztic€tos
pienakumus ar vispargju
tautsaimniecisku nozimi.

Kaut arT pasreiz speka esoSie
normativie akti (pieméram, EPLL
29. pants un Arhivu likums)
paredz iesp&ju sabiedriskajam
medijam veidot operativo arhivu
(darbi tiek saglabati  vienu
kalendaro meénesi), speka esoSie
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normativie akti pietiekami
detalizeti nenosaka arhiva
pieejamibu sabiedribai. Sekojosi,
nepiecieSams veikt grozijumus
EPLL, paredzot sabiedriska

medija pienakumu veidot
operativo arhivu un nosakot
kartibu, kadi audio un

audiovizualie materiali ieklaujami
arhiva, kada veida un cik liela
meéra arhivs padarams pieejams
sabiedribai, par vai bez maksas,
un  paredzot  sabiedriskajam
medijam arT finans&jumu minétas
funkcijas izpildei.

Attiectba uz ilgtermina arhiva
veidoSanu speka esosie
normativie akti (EPLL 68.pants)
paredz pienakumu sabiedriskajam
medijam ilgtermina glabat tikai
darbus ar kultlirvésturisku vertibu.
Sekojosi, nepiecieSams  veikt
grozijumus  EPLL,  paredzot
sabiedriskajam medijam
pienakumu  veidot ilgtermina
arhivu un nosakot to, kadi audio
un audiovizuali materiali tiek
saglabati, ka ar1 kartibu, kada
veida un cik liela méra arhivs
padarams pieejams sabiedribai,
par vai bez maksas, un paredzot
sabiedriskajam  medijam  arT
finans€jumu min&tas funkcijas
izpildei.

Nosakot maksu par arhiva
izmantoSanu, jagpem véra, ka
arhiva saturs bilis audio un
audiovizualie darbi, kuru
izveidoSanu ir finans€jusi valsts,
pieskirot valsts atbalstu. Sekojosi,
maksa par arhiva izmantoSanu
nevar tikt noteikta pelnas gtiSanas
nolika un, ja maksa parsniedz

izmaksas, tad ienémumus
ieteicams  novirzit  turpmakai
sabiedriska pakalpojuma
nodro$inasanai.

Pasreiz speka esoSie normativie
akti neparedz sabiedriskajam
medijam pienakumu nodroSinat
tieSraides audiovizualas
programmas. Sekojosi,
nepiecieSams veikt grozijumus
EPLL, nosakot sabiedriskajam
medijam pienakumu nodroSinat
tieSraides audiovizualas
programmas, nosakot kadas audio
un audiovizualas programmas tiek
parraiditas, ka ar1 kartibu, kada
veida tas tiek parraiditas, un
paredzot sabiedriskajam medijam
arT finans€jumu mingtas funkcijas
izpildei.

IevieSot operativo un ilgtermina
arhivu, ka arT  nodroSinot
tieSraides audiovizualas
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programmas, ir jagem V&ra
ierobezojumi, kuri saistiti ar
autortiesibu un  blakustiesibu
objektu izmantoSanu un
reproducg€Sanu.

=  Javeic grozijumi EPLL paredzot,
ka sabiedriska medija finansialais
nodro§inajums  pamata  tiek
nodroS$inats ar licen¢u maksu, ka
arl japiepem Ministru Kabineta
noteikumi, kuros detalizeti
noteikta licencu maksas
iekas€Sanas kartiba.

4.2.2. Risinajumu 1stenoSanai nepiecieSamais finans€jums

Risindjuma variantu istenoSanai nepiecieSamo finanséjumu veido:

Sakotnéjas investicijas — finans€jums detaliz&tai situacijas izp@tei, sabiedriska medija
izmainu projektu realizacijai un infrastruktirai, t.sk. €ku infrastrukttrai.

Risinajuma uzturésanas izmaksas — satura raZo$anas, izplatiSanas izmaksas, administrativas
izmaksas, infrastruktiiras izmaksas, ka arl radikala risinajuma varianta gadijuma
arpakalpojuma izmaksas par satura raZoSanas, izplatiSanas un arhivéSanas
infrastruktiiras izmantoSanu, kas ietver arpakalpojuma sniedzéja investicijas
infrastruktiiras izveidi, uzturésanas izmaksas, ka ari sapratigu pelnas likmi saskanpa ar

tirgus nosacijumiem.

Risinajuma variantu TstenoSanas izmaksu aptuvens apjoms, t.sk. sakotngjo investiciju un uzturé$anas

izmaksu apjoms, laika perioda lidz 2023.gadam uzskatami att€lots zemak pievienotajos att€los.

Sakotnéjas investicijas
52,530,000.00 LVL
Sakotngjas investicijas - :
42,910,000.00 LVL Arpakal pojuma nomas
maksa pec ta briza tirgus
cenam, t.sk.
Sakotnéjas investicijas - investiciju izmaksas
Uiy fomaters 15,520,000.00 LVL - uzturéSanas izmaksas
Uzturesanas izmaksas - pelnas likme
2012-2018 2019 2020 2021 2022 2023 2012 - 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2012 - 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Piesardziga risinajuma variants Progresiva risinajuma variants Radikala risinajuma variants

Piesardziga risindjuma variants paredz atseviSkas infrastruktiiras, ka arT atseviSku sabiedriska medija
institiciju (televizija un radio) saglabaSanu, kas rada dal&ju veicamo aktivitaSu un Iidz ar to arl

izdevumu dubléSanos, tada veida sastadot augstako nepiecieSamo sakotn&jo investiciju apjomu

alternativas realizacijai.

Progresiva risindjuma variants paredz vienotas sabiedriska medija institlicijas izveidi, ka arT vienotas

infrastruktiiras izmantoSanu sabiedriska medija darbibas nodroSinaSanai, tadejadi sastadot mazaku

nepiecieSamo sakotngjo investiciju apjomu salidzinajuma ar piesardziga risindgjuma variantu.

Radikalais risindjuma variants paredz arpakalpojuma sniedz&ju infrastruktiiras izmantoSanu satura
razoSanas, raidiSanas un arhiva darbibas nodroSinasanai, tade] kaut arT sakotngjais nepiecieSamo
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investiciju apjoms ir salidzino$i zemaks ka par€jos risindjuma variantos, ir paredzamas augstas

risindjuma uzturéSanas izmaksas un ierobeZots tirgus piedavajums attieciba uz infrastruktiiras un

sabiedriska medija darbibai nepiecieSamo pakalpojumu nodroSinaSanu. Bez tam ierobeZota tirgus

apstaklos, sabiedriska medija atkariba no pakalpojumu piegadataja, var biit kritiska ta ilgtsp&jas
nodrosinasanai.

Turpmakaja tabula ieklauts alternativu realizacijai nepiecieSamo sakotngjo investiciju sadalijums pa
risinajuma TstenoSanas aktivitateém laika perioda lidz 2018.gadam.

Nr. Piesardzigais Progresivais Radikalais
k. Aktivitate risinajuma risinajuma risinajuma
p- variants, LVL variants, LVL variants, LVL
Detalizéta situacijas izpéte un detalizéta
1. tehniski ekonomiska pamatojuma izstrade -240,000.00 -240,000.00 -240,000.00
un projektu portfela izveide
11 Daliba ES struktiirfondu planoSanas Eso$a budZeta Esosa budzeta Eso$a budZeta
o dokumentu sagatavoSana ietvaros ietvaros ietvaros
Sabiedriska pasiitijuma veidoSanas modelim
12 nepiecieSamo izmainu analize, izmainu Esosa budzeta Esosa budzeta Esosa budzeta
- sferas noteikSana un nepiecieSamo aktivitasu ietvaros ietvaros ietvaros
izmainu ievieSanai defingSana.
Sabiedriska medija parvaldibas modela
13 izstrades pamatnostadnu noteikSana un Eso$a budZeta Esosa budzeta Eso$a budZeta
- nepiecieSamo aktivitasu izmainu ievieSanai ietvaros ietvaros ietvaros
defin&sana.
Sabiedriska medija finans€Sanas modela
1.4 izstrades pamatnostadnu noteik$ana un Eso$a budZeta Esosa budzZeta Eso$a budZeta
o nepiecieSamo aktivitasu izmainu ievieSanai ietvaros ietvaros ietvaros
defingSana.
Izglitibas sist€mas sabiedriska pasfitijuma
15 izpildes nodro§inasanai nepiecieSamo Esosa budzeta Esosa budzeta Esosa budzeta
~ pamatnostadnu noteikSana un nepiecieSamo ietvaros ietvaros ietvaros
aktivitasu izmainu ievieSanai definéSana.
Satu‘ravveldosanas‘moidve la pama.t n‘oﬁadnu Esosa budzeta Esosa budzeta Esosa budzeta
1.6. noteikSana un nepiecieSamo aktivitasu . . .
L . — ietvaros ietvaros ietvaros
izmainu ievieSanai definéSana.
Satura izplatiSanas modela noteikSana un
1.7. nepiecieSamo aktivitasu izmainu ievieSanai -20,000.00 -20,000.00 -20,000.00
defin€sana.
Arhiva nodroSinasanai un ilgtsp&jai
1g. | Paredzetd modela noteikSanaun -10,000.00 -10,000.00 -10,000.00
nepiecieSamo aktivitasu izmainu ievieSanai
defingSana.
Tehnologiskas platformas augsta Iimena
1.9. arhitekttiras defin€Sana un nepieciesamo -10,000.00 -10,000.00 -10,000.00
resursu tas ievieSanai noteikSana.
Sabiedriska medija izmainu projektu portfela
110, | izveide un apstiprinasana. Tehniski -50,000.00 -50,000.00 -50,000.00
ekonomiska pamatojuma izstrade un
apstiprinasana.
111, | Licenz&Sanas modela ievieSanas iespju -150,000.00 -150,000.00 -150,000.00
izp@te un modela izstrade.
2. Projektu realizacija -52,290,000.00 -42,670,000.00 -15,070,000.00
21 Sabiedriska pasitijuma veidosanas modela 130,000.00 230,000.00 130,000.00

izmainu projekta realizacija

52




Nr. Piesardzigais Progresivais Radikalais
k. Aktivitate risinajuma risinajuma risinajuma
p- variants, LVL variants, LVL variants, LVL
2p, | Sabiedriska medija parvaldibas modela -20,000.00 -20,000.00 -20,000.00
izmainu projekta realizacija
23, | Sabiedriska medija finanseSanas modela 0.00 -20,000.00 -20,000.00
izstrade un ievieSana
1zg}itibas smté{r} a_%ablgdnskﬁ Pagﬁﬁ]uma Esosa budzeta Esosa budzeta Esosa budzeta
2.4. izpildes nodroSinasanai nepiecieSamo . . .
S L ietvaros ietvaros ietvaros
izmainu izstrade un ievieana
25 Satura veido$anas modela izstrade un
~ ievieSana
-25,000,000.00 -20,000,000.00 -5,000,000.00
26 Satura izplatiSanas modela izveide un
o ievieSana
27 | Athiva nodroSinasanai un ilgtspejai -840,000.00 | -1,200,000.00 0.00
paredzeta modela izveide un ievieSana
2.8. Eku infrastruktiiras planoSana -2,000,000.00 -1,400,000.00 -1,000,000.00
29, | Ckuinfrastrukidras -25,000,000.00 | -20,000,000.00 | -10,000,000.00
buivnieciba/restauracija/iegade
3. Novertejumi 0.00 0.00 0.00
31 Informativais zinojums par pirmas Esosa budzeta Esosa budzeta Eso$a budzeta
o aktivitates pabeigSanu. ietvaros ietvaros ietvaros
32 Informativais zinojums par otras aktivitates Esosa budzeta Esosa budzeta Esosa budzeta
- gaitu. ietvaros ietvaros ietvaros
33 Informativais zinojums par otras aktivitates Eso$a budZeta Esosa budzeta Eso$a budZeta
- pabeigSanu. ietvaros ietvaros ietvaros
4. Pavisam kopa -52,530,000.00 -42,910,000.00 | -15,520,000.00**

2.1. Izveléta risinajuma pamatojums

Maisdienu sabiedribas vajadzibam atbilstoSa sabiedrisko mediju telpas izveide un ilgtsp&ja ir viens no
pamatnoteikumiem demokratiskas sabiedribas pastavé$anai un attistibai. Sabiedriskajam medijam, lai
pilditu ta pamatuzdevumus, ir jabht skaidri defin€tiem un izm&ramiem sasniedzamajiem mérkiem,
nodefinétiem darbibas kvalitates krit€rijiem, jabiit nodroSinatai finanSu un redakcionalajai neatkaribai.

Bez tam, lai sabiedriskais medijs var€tu stiprinat savu poziciju tirgii augosas konkurences apstaklos par
skatitaja piesaisti, Iidz ar to nodroSinot, ka sabiedribas attistibai svarigu informaciju nodod iesp&jami
lielakai tas dalai, ir svarigi izveidot stabilu sabiedriska medija platformu ar musdienigu saturu, kas
pieejams izmantojot aktualas tehnologijas, operativu saimniecisko darbibu un sp&cigu raZoSanas/radoso
kodolu (gan no radosa potenciala, gan tehnologisko iesp&ju viedokla).

Ka viens no efektivakajiem Iidzekliem iepriek§ min&to mérku sasniegSanai bitu sabiedriskd medija
izveidoSana, kura veidoSanu veicina vairaki faktori:

— =¥

Skaidri definéts sabiedriska pasiitijuma izveides un kvalitates mériSanas modelis. Skaidri defin&ti
kritériji sabiedriska pastitljuma izveidei un kvalitates mériSanai, ka arT krit€riji sabiedriska medija
darbibas meérisanai, laus sekot valsts budZeta finans€juma izlietoSanas lietderibai un vajadzibas

42 Noraditas tikai sakotngjas investicijas, kuras nepiecieSamas sabiedriskajam medija nepiecieSamo infrastruktiiras komponensu iegadei. Prognozgjamas

infrastruktiiras nomas izmaksas ir butiski atkarigas no tirgus piedavajuma risinajuma ievieSanas laika.
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gadijuma veikt korektivas darbibas, vai nu sabiedriskaja pastitijuma, vai sabiedriska medija darbibas
procesos, tadgjadi nodrosinot nepartrauktu darbibas efektivitates uzlaboSanu.

Neatkaribu nodro$inoSs finanséSanas modelis. Nemot véra, ka sabiedriska medija galvenais uzdevums
ir nodroSinat demokratiskas sabiedribas attistibu, sniedzot tai aktualu un objektivu informaciju, ka ar1
nodroSinot informaciju dazadam (biezi vien mazskaitligdm) sabiedribas grupam, sabiedriska medija
koncentré$anas uz iendmumu iegiiSanu reklamas tirgii, neveicina galveno uzdevumu izpildi. Tadgjadi
sabiedriska medija atkariba no reklamdev&ju ietekmes ir jasamazina pec iesp&jas lielaka apméra.

Neatkaribu nodroSino$s parvaldibas modelis. Nemot vera sabiedriskda medija fundamentalo lomu
demokratiskas  sabiedribas attistibas nodro§inaSana, kuras veiksmigas pildiSanas butisks
priekSnosacijums ir sabiedriska medija neatkariba, jaapsver iesp&ja mainit sabiedriska medija juridisko
statusu, paredzot ta neatkaribu, pieméram, pielidzinot sabiedriska medija statusu ,neatkarigo” jeb
patstavigo iestaZu statusam, kur§ analizéts Ministru kabineta 2005.gada 18.maija rikojuma nr.322
,Koncepcija ,,neatkarigo” jeb patstavigo iestazu statusa reguléSanai”.Mediju konvergences tendences.

Pasaul@ pedgjo gadu laika tehnologiju attistiba un cilvéku paradumu maina aizvien vairak ir veicinajusi
mediju (TV, radio, interneta) sapliiSanas tendences: viens un tas pats medijs klausitajiem ir pieejams
vairakas vidés un dazados formatos.

Intelektualas kapacitates sinergijas. Lai Latvijas sabiedriskais medijs butu patiesam vajadzigs
sabiedribai, tam jaspgj pielagoties sabiedribas prasibam. Izveidojot jaunu sabiedrisko mediju,
apvienojot LR un LTV radoSos un administrativos resursus, tiks izveidots vienots sabiedriska medija
intelektuala un radosa potenciala kopums, kas, darbojoties péc principa ,,1 + 1 = 3”, radis jaunas idejas
attistibai un sabiedriska medija pozicijas stiprinasanai.

Ienémumu_sinergijas. Izveidojot jaunu sabiedrisko mediju, tiks veidota mediju vide, kura vargs
izmantot kopigi pieejamos finansu resursus, tadéjadi nodroSinot ien€mumu sinergiju.

Izmaksu sinergijas. ST briza situdcija Latvijas ekonomika ir likusi vairak domat par sabiedriska medija
efektivitati un iesp&jam optimizet ta darbibu. Tapec ka vel vienu iemeslu veidot jaunu sabiedrisko
mediju, realiz§jot LR un LTV apvienoSanu, var mingt izmaksu ietaupfjumus, kas radisies, apvienojot
funkcijas, kas dublgjas. Apvienojot uznémumus, izmaksu sinergijas radisies gan atbalsta funkcijam,
gan pamatdarbibas funkcijam.

Tehnologiju sinergijas. Eso$a tehniska baze LTV un ari LR ir novecojusi un iepriek$&jo gadu laika nav
pietieckami atjaunota. Tadgjadi ir skaidrs, ka jau tuvako gadu laika sabiedriska medija tehnologiskais
parks prasis ievérojamas investicijas, lai tas spetu nodroS$inat §1 medija pamatdarbibu un piemeéroties
audio un vizualo tehnologiju attistibas tendencém Eiropa.

Investgjot jauna, LR un LTV kopiga tehnologiskaja baze, bus iesp&jams panakt vairakus ieguvumus
salidzinajuma ar atseviS§ku LR un LTV tehnikas parku atjauno$anu. Pirmkart, vienots tehnologiskais
parks laus samazinat tehnikas apkalpojo$a personala darbinieku skaitu un lidz ar to arT izmaksas.
Otrkart, apvienojot LR un LTV, jauna tehnologiska parka veido$ana varés izmantot atseviskus
tehnologiju elementus ar integrétam audio un vizualajam funkcijam, kas kalpos gan radio, gan
televizijas raZoSanas vajadzibam. Atjaunojot LR un LTV tehnologijas, tos neapvienojot, viena $ada
elementa vieta, iesp&jams bis jaiegadajas vairaki atseviski elementi.

Alternativu detalizéta salidzinaSana veikta ieprieksg€ja nodala.

Balstoties uz Saja dokumenta definéto alternativu stipro puSu un vajo pusu analizi, var secinat,
ka piemérotaka alternativa sabiedriska medija attistibai ir Progresiva risinajuma variants.
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3. Progresiva risinajuma varianta
ietekme uz valsts budzetu

Turpinajuma sniegts provizoriskais progresiva risindgjuma varianta realiz€Sanas izdevumu aprékins un
kopgja sagaidama risinajuma varianta finansiala ietekme uz valsts budZetu turpmakajos tris gados
(skattt tabulu zemak). Lai mazinatu risinajuma varianta realize€$anas ietekmi uz valsts budZetu, projekta
realizacija ir planots piesaistit arvalstu finansu Iidzeklus, t.sk.:

= Eiropas Sociala fonda (ESF) un Eiropas Regionala attistibas fonda (ERAF) finans€jumu —
sakot ar nakamo planoSanas periodu, t.i. sakot ar 2014.gadu.

= TieSo Eiropas Savienibas finanséSanas instrumentu un citu arvalstu palidzibas programmu
finans€jumu — sakot jau ar 2012.gadu.

Tabula sniegtaja finans€juma aprekina ieklauts kopg@jais izdevumu apjoms, t.sk. finanséjums, kuru ir
paredz@ts piesaistit no arvalstu finanSu Iidzekliem. Saskana ar provizorisko aprekinu kopgjais
nepiecieSamais finans€jums no valsts budzeta 2012. un 2013.gada pie planota arvalstu finansu Iidzeklu
piesaistes apjoma sastaditu 50 % no kopgja aprékina ieklauta nepiecieSama finansg€juma (skatit tabulu
zemak) jeb attiecigi 20,000.00 LVL un 125,000.00 LVL. Kopgjais nepiecieSamais valsts budZeta
finans€juma apjoms pie planota arvalstu finansu lidzeklu piesaistes apjoma 2014.gada sastaditu 15 %
no kopgja aprekina ieklauta finansgjuma jeb 220,000.00 LVL, 85 % no nepiecieSama finans€juma jeb
1,200,000.00 LVL piesaistot no arvalstu finanSu Iidzekliem (ERAF). Gadijuma, ja planotie arvalstu
finanSu Iidzekli nebiis pieejami, sekmigai risindjuma varianta realiz€Sanai trukstoSais finans€juma
apjoms ir jasedz no valsts budZeta lidzekliem.

Detalizéts realiz€jamo aktivitasu uzskaitfjums pa gadiem un to realiz€$anai nepiecieSama finans€juma
apjoms sadalfjuma pa planotajiem finans€juma avotiem sniegts pielikuma Nr.1. NepiecieSamais valsts
un detalizéta tehniski ekonomiska pamatojuma izstrades posma saskana ar turpmakas ricibas
planojumu, kas detaliz&ti aprakstits 4. nodala.

Turpmakie tris gadi (tiikst. latu)

Pozicijas
2012 2013 2014
Kopéjas izmainas budZeta iepémumos t.sk.: 0 0 0
[zmainas valsts budZeta iepemumos 0 0 0
[zmainas paSvaldibu budZeta iep€mumos 0 0 0
Kopéjas izmainas budZeta izdevumos t.sk.: -40 -250 -1420
[zmainas valsts budZeta izdevumos -40 -250 -1420
[zmainas pasvaldibu budzeta izdevumos 0 0 0
Kopéja finansiala ietekme: -40 -250 -1 420
Finansiala ietekme uz valsts budZetu -40 -250 -1 420
Finansiala ietekme uz pasvaldibu budzetu 0 0 0

Detaliz&éts ienémumu un izdevumu aprékins (ja nepiecieSams,
detalizétu ienémumu un izdevumu aprékinu pievieno politikas
planosanas dokumenta pielikuma. Ietekmi uz valsts un pasvaldibu
budZetiem norada atseviski valsts un pasvaldibu budZzetam)

(Skattt pielikumu Nr.1, kur sniegts detalizets
realiz€jamo aktivitasu uzskatijums pa
gadiem, atseviski identificgjot planotos
finans€juma avotus)

Cita informacija

[zmainas budZeta izdevumos no N+4 lidz N+7 gadiem*

(Skatit tabulu zemak)
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Planotais progresiva risinajuma varianta realizéSanas izdevumu aprékins laika perioda no 2014.1idz
2018.gadam sadalfjuma pa planotajiem finans€Sanas avotiem sniegts turpinajuma.

Valsts budZeta lidzekli -1,800 -1,800 -3,400 -180
Arvalstu finansu lidzekl, t.sk. 7,200 7,200 -18,600 -1,020
ESF -2,700 -2,700 -600 0
ERAF -3,600 -3,600 -17,800 -1,020
Citi finansu avoti -900 -900 -200 0
Kopa -9,000 -9,000 -22,000 -1,200

Ieprieks sniegtajas tabulas sniegtas planotas progresiva risinajuma varianta realiz€Sanai nepieciesamas
investiciju izmaksas, neskaitot risindjuma varianta uzturésanas jeb darbibas nodrosinasanas izmaksas.
UzturéSanas izmaksas veido esosas sabiedriskd medija darbibas nodroSinasanas izmaksas, t.sk. satura
razoSanas, infrastruktiiras uztur&Sanas, satura izplatiSanas (apraides izmaksas, autortiesibas) un
administrativas izmaksas. Uztur€Sanas izmaksu detalizéts aprekins tiks veikts detaliz&tas situacijas
izp@tes ietvaros, prognozgjot uzturéSanas izmaksu apjoma izmainas jauna sabiedriska medija izveides
procesa un rezultata.
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4. Priekslikumi turpmakas ricibas
planojumam

Saja nodala ir aprakstiti izvélétas alternativas realizacijai nepiecieSsamas aktivitates, ka arf katrai no tam
ir defingta atbildigas institlicijas un aktivitasu pabeigSanas termini.

Atbildiga Pabeigsanas

" Aktivita
Nr. pk. kivitate institucija termini

1. Detalizéta situacijas izpéte un detalizéta tehniski | NEPLP, LSM 2013.g. 1.cet.
ekonomiskd un juridiska pamatojuma izstrade un
projektu portfela izveide

1.1. Daliba ES  strukturfondu planoSanas dokumentu | NEPLP, KM, SM 2011.g. 4.cet.

sagatavoSana 2012.g. 1.cet.

1.2 Sabiedriska pasiitijuma veidoSanas modelim nepiecieSamo | NEPLP, LSM 2012.g. 2.cet.
izmainu analize, izmainu sféras noteikSana un
nepieciesamo aktivitasu izmainu ievieSanai defingSana.

1.3. Sabiedriska medija parvaldibas modela izstrades | NEPLP, LSM 2012.g. 3.cet.
pamatnostadgu noteikSana un nepiecieSamo aktivitasu
izmainu ievieSanai defin€Sana.

1.4. Sabiedriska medija finanséSanas modela izstrades | NEPLP, LSM 2012.g. 3.cet.
pamatnostadgu noteikSana un nepiecieSamo aktivitasu
izmainu ievieSanai defin€Sana.

1.5. Izglitibas  sistemas sabiedriska pasiitijuma izpildes | NEPLP, LSM 2012.g. 4 cet.
nodroSinasanai nepiecieS§amo pamatnostadnu noteikSana un
nepieciesamo aktivitasu izmainu ievieSanai defingSana.

1.6. Satura veidoSanas modela pamatnostadnu noteikSana un | NEPLP, LSM 2012.g. 3.cet.
nepiecieSamo aktivitasu izmainu ievieSanai definéSana.

1.7. Satura izplatiSanas modela noteikSana un nepiecieSamo | NEPLP, LSM 2012.g. 4 cet.
aktivitaSu izmainu ievieSanai defin€Sana.

1.8. Arhiva nodro$inasanai un ilgtspgjai paredzéta modela | NEPLP, LSM 2012.g. 4 cet.
noteik§ana un nepiecieSamo aktivitasu izmainu ievieSanai
defingsana.

1.9. Tehnologiskas platformas augsta limena arhitektiras | NEPLP, LSM 2012.g. 4 cet.
defin€Sana un nepiecieSamo resursu tas ievieSanai
noteikSana.

1.10. Sabiedriska medija izmaigu projektu portfela izveide un | NEPLP, LSM 2013.g. 1.cet.
apstiprinaSana. Tehniski ekonomiska un juridiska
pamatojuma izstrade un apstiprinasana.

1.11. Licenz&sanas modela ievieSanas iesp&ju izpéte un modela | NEPLP, LSM 2013.g. 2.cet.
izstrade.

2. Projektu realizacija NEPLP, LSM 2018.g. 2.cet.

2.1. Sabiedriska pasttijuma veidoSanas modela izmaigu | NEPLP 2013.g. 4.cet.
projekta realizacija, ietverot:
= sabiedriska pasftfjuma kvalitates  kritériju
izstradi;
=  sabiedriska pasiitijuma kvalitates noverteéSanas
un uzraudzibas politikas izstradi;

=  ex-ante  novert€Sanas  politikas  izstradi,
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.. Atbildiga PabeigSanas
Nr. p.k. Aktivitate . g g. q
institucija termini
sabiedriska pasiitijuma apstiprinasanai;
=  ex-post  noverteSanas  politikas  izstradi,
sabiedriska pasiitijuma izpildes novertesanai;
= sabiedriska pasitijuma defin€Sanas procesa
izmainu izstradi;
=  izmainu veikSanu normativajos aktos, kas saistiti
ar sabiedriskd pasiitjuma defin€anu un
realizaciju.
2.2. Sabiedriska medija parvaldibas modela izmainu projekta | NEPLP 2013.g. 4.cet.
realizacija, ietverot:
= gsabiedriska medija reorganizacijas plano$anu;
=  sabiedriska medija reorganizacijas realizaciju;
= sabiedriska  medija  darbibas kvalitates
novértesanas un uzraudzibas politikas izstradi;
= gsabiedriska medija parvaldibas modela izmainam
un darbibai nepiecieSamo normativo aktu
izstradi.
2.3. Sabiedriska medija finanséSanas modela izstrade un | NEPLP 2014.g. 4.cet.
ievieSana, ietverot:
=  sabiedriska medija finanséSanas modela izstrade
un apstiprinasanu;
=  parejas perioda darbibas planoSanu un parejas
procesa realizaciju (no jaukta finans&uma
modela uz finans€jumu no valsts budZeta);
=  jauna sabiedriska medija finanséSanas modela
piem@rosanas uzsaksanu;
= sabiedriska medija finanséSanas  modela
izmaindm un darbibai nepiecieSamo normativo
aktu izstradi.
2.4. Izglitibas  sistéma sabiedriska pasiitijuma izpildes | NEPLP 2014.g. 4.cet.
nodroS§inaSanai nepiecieSamo izmainu izstrade un
ievieSana, ietverot:
=  procediiru izstradi un ievieSanu periodisku
diskusiju nodrosSinasanai par augstakas izglitibas
programmu  izmainam, kas nepiecieSamas
sabiedriska pasiitijuma izpildei;
= procediiru izstradi un ievieSanu prasibu
defin€Sanai augstakas izglitibas programmu
izmainam, kas nepiecieSamas  sabiedriska
pasiitijuma izpildei;
= izglittbas sistémas sabiedriskd pasiitijuma
izpildes nodroSinasanai nepiecie§amo izmainu un
darbibai nepiecieSamo normativo aktu izstradi.
2.5. Satura veidoSanas modela izstrade un ievieSana, ietverot: LSM 2015.g. 1.cet.

= Redakcionalas politikas un satura standartu
piem@rosanu atbilstosi sabiedriska pasiitijuma
modelim un ievieSanu;

=  Zigu raidijjumu veidotaju kapacitates stiprinaSanu
(apmacibas);

=  Satura pasiitiSanas kartibas izstradi un ievieSanu
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Nr. p.k.

Aktivitate

Atbildiga
institiicija

PabeigSanas
termini

(neatkarigiem producentiem);

Satura veidoSanas politikas dazadiem pieejas
kanaliem izstrade un ievieSana;

Satura veidoSana modela izmainam un darbibai
nepiecieSamo normativo aktu izstradi;

Satura raZoSanai nepiecieSamo infrastruktiiras un

tehnologiju sistému detalizétas arhitektiras
planosanu, iegadi un uzstadisanu/ievieSanu.

2.6.

Satura izplatiSanas modela izveide un ievieSana, ietverot:

Satura izplatiSanai nepiecieSamo infrastruktiiras
un tehnologiju sistému detalizetas arhitektiras
planoSanu, iegadi un uzstadiSanu/ievieSanu;
Virszemes apraidei, kas janodroSina noteikta
kvalitaté, nepiecieSamas infrastruktiiras un
tehnologiju iegade un uzstadiSana;

FM apraidei, kas janodroSina noteikta kvalitatg,
nepiecieSamas infrastruktiras un tehnologiju
iegade un uzstadiSana;

Interneta straumé&Sanai, kas janodroSina noteikta
kvalitaté, nepiecieSamas infrastruktiiras un
tehnologiju iegade un uzstadiSana/ievieSana;
Pakalpojumiem p&c pieprasijuma nepiecieSamas
infrastruktiras un tehnologiju iegade un
uzstadiSana/ievieSana;

Satura izplatiSana modela izmainam un darbibai
nepiecieSamo normativo aktu izstradi.

LSM

2017.g. 4.cet.

2.7.

Arhiva nodroSinasanai un ilgtspgjai paredzeéta modela
izveide un ievieSana, ietverot:

Arhivam nepiecieSamo  infrastruktiras un
tehnologiju sistemu detalizStas arhitektiras
planoSanu, iegadi un uzstadiSanu/ievieSanu;
Operativa  arhiva darbibai  nepiecieSamas
infrastruktiras un tehnologiju iegade un
uzstadiSana/ievieSana;

llgtermina arhiva darbibai nepiecieSamas
infrastruktiras un tehnologiju iegade un
uzstadiSana/ievieSana;

Digitalizacijas procesa realizacija;

Arhiva nodro§inaSanas modela izmainam un
darbibai nepiecieSamo normativo aktu izstrade.

LSM

2018. g. 2.cet.

2.8.

Eku infrastruktiiras planoSana

LSM

2014. g. 1.cet.

2.9.

Eku infrastruktiiras biivnieciba/restauracija/iegade

LSM

2017. g. 1.cet.

3.

Novértejumi

NEPLP

2018.g. 4.cet.

3.1

Informativais zinojums par pirmas aktivitates pabeigSanu.

NEPLP

2013.g. 3.cet.

3.2.

Informativais zinojums par otras aktivitates gaitu.

NEPLP

2015.g. 4.cet.

3.3.

Informativais zinojums par otras aktivitates pabeigSanu.

NEPLP

2018.g. 4.cet.
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Pielikums Nr.1

Valsts budzeta Arvalstu finansu avoti, LVL
Nr. p.k. Aktivitate Kopa, LVL - q
8 5 Iidzekli, LVL ESF ERAF Citi
L Peta!lzeta 51tuz.|c1,]as izpéte un 'detallzeta tehniski ekonomiska pamatojuma -240,000.00 -120,000.00 0.00 0.00 -120,000.00

izstrade un projektu portfela izveide
Sabiedriska pastitijuma veidoSanas modelim nepiecieSamo izmainu analize, izmainu

1.1. sféras noteik$ana un nepiecieSamo aktivitaSu izmainu ievieSanai definéSana. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

12, Sab}edpfké med.ua} _Iv)ér.valdilbas. m.ocviela. 1zstréfives pamatnostadnu noteikSana un 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
nepiecieSamo aktivitasu izmainu ievieSanai definéSana.

13, Sab}edpfké med}]e} _fvlngnsésgna§ rr.lovdelal 1zstré_(%es pamatnostadgu noteikSana un 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
nepiecieSamo aktivitasu izmainu ievieSanai definéSana.
Izglitibas sisteémas sabiedriska pasttfjuma izpildes nodroSinaSanai nepiecieSamo

1.4. pamatnostadnu noteikSana un nepiecieSamo aktivitaSu izmainu ievieSanai definéSana. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

s, .Satur.a v.eldlosvana§ modf%a pamatnostadnu noteikSana un nepiecieSamo aktivitaSu 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
izmainu ievieSanai defingSana.

L6. Sat}lr'ilvlzplaﬁsanas modela noteikSana un nepiecieSamo aktivitasu izmainu ievieSanai £20.000.00 110.000.00 0.00 0.00 -10000
defingSana.

17, Arhix@_ vno;iros1.nés2.1na} un qgtspéj;_ii paredz&ta modela noteikSana un nepieciesamo -10,000.00 -5,000.00 0.00 0.00 -5000
aktivitaSu izmainu ievieSanai defingéSana.

18. Tehnologlskés. lzlatf(.)rmas. %ugsta Iimena arhitektiiras defin€Sana un nepiecieSamo -10,000.00 -5,000.00 0.00 0.00 -5000
resursu tas ievieSanai noteikSana.

1.9, Sabledn.ské_ medija Jizmainu PI‘O]ektu ppnfelflv izveide un apstiprinaSana. Tehniski -50,000.00 22500000 0.00 0.00 25000
ekonomiska pamatojuma izstrade un apstiprinasana.

1.10. Licenz&sanas modela ievieSanas iesp&ju izpéte un modela izstrade -150,000.00 -75,000.00 0.00 0.00 -75000

2. Projektu realizacija -42,670,000.00 -7,425,000.00 | -6,000,000.00 | -27,210,000.00 | -2,035,000.00
2.1. Sabiedriska pasitijuma veido$anas modela izmainu projekta realizacija -30,000.00 -15,000.00 0.00 0.00 -15000
2.2. Sabiedriska medija parvaldibas modela izmainu projekta realizacija -20,000.00 -10,000.00 0.00 0.00 -10000
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2.3. Sabiedriska medija finanséSanas modela izstrade un ievieSana -20,000.00 -10,000.00 0.00 0.00 -10000
24 iI;rgrgtiTll;?sizsstir;tg;nsn is:‘l?iiggl;i;kﬁ pasiitijuma izpildes nodroSinaSanai nepiecieSamo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.5. Satura veidoSanas modela izstrade un ievieSana
2.6. Satura izplatiSanas modela izveide un ievieSana -20:000,000.00 400000000 6000000 8000000 2000000
2.7. Arhiva nodro§inasanai un ilgtsp&jai paredz&ta modela izveide un ievieSana -1,200,000.00 -180,000.00 0.00 -1020000 0.00
2.8. Eku infrastruktiiras planoSana -1,400,000.00 -210,000.00 0.00 -1190000 0.00
2.9. Eku infrastruktiiras biivnieciba/restauracija/iegade -20,000,000.00 -3,000,000.00 0.00 -17000000 0.00
3. Novertejumi 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.1. Informativais zinojums par pirmas aktivitates pabeigSanu. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.2 Informativais zinojums par otras aktivitates gaitu. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.3. Informativais zinojums par otras aktivitates pabeigSanu. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4. Pavisam kopa -42,910,000.00 -7,545,000.00 | -6,000,000.00 | -27,210,000.00 | -2,155,000.00
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